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ABSZTRAKT A jelen osszefoglaloban megvilagitjuk, hogy a szocialis kompetenciak fejlesztése a hat-
ranykompenzacio6 egész rendszerében kulcsfontossagu, mert az egyén szocialis kompetenciainak fejlesz-
tésével javulnak az esélyei a tarsadalmi érvényesiilésben, példaul a jobb kommunikacio vagy a fejlettebb
Onszabalyozas révén. Az oktataspolitikanak az esélyegyenlGség biztositasa és a hatranykompenzacié
mukodtetése igen fontos feladata. Mikdzben a hatranykompenzaciéo nemcsak maguknak a hatranyos
helyzetl személyeknek, de az egész tarsadalomnak nyilvanvaléan kozos érdeke, a megvaldsitas alapelvei-
16l és hogyanjardl élénk szakmai diskurzus folyik. A személyre szabott figyelem, a személyes erények és
erdsségek észrevétele és elismerése, és a boldogulashoz sziikséges, de a hatranyba sziiletett személy altal
nem birtokolt kompetenciak, tarsas kompetenciak fejlesztése nélkl, és a mindehhez sziikséges béséges
er6feszités nem képes meghozni a hatranyos helyzetbdl valé tényleges kiemelkedést és novekedést.
Kulcsszavak: leszakad6 tarsadalmi csoportok, hatranyos helyzetli gyermek, szegregacio, integracio,
inkluzio, esélyegyenldség, oktatas

Social competences in disadvantage compensation, and the principles and practice of
disadvantage compensation in education in Hungary in the 21st century

ABSTRACT In this summary, we clarify that the development of social competences in the entire system
of disadvantage compensation is crucial, since the development of an individual’s social competences,
such as better communication skills and more advanced self-regulation skills, improves his chances
of social success. Ensuring equal opportunities and operating disadvantage compensation is a very
important task of education policy. While disadvantage compensation is obviously in the common
interest not only of the disadvantaged persons themselves, but of the entire society, there is a lively
professional discourse on the basic principles and methods of implementation. Without personalized
attention and the recognition of personal virtues and strengths, and without the development of social
competences necessary for success, and without providing the abundant resources necessary for all of
this, merely investing some effort into the compensation of group-based lags is not able to bring about
a real emergence and growth from the disadvantaged situation.

Keywords: detached social groups, disadvantaged children, segregation, integration, inclusion, equal
opportunities, education
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BEVEZETES

Falusi Kisiskolak Leszakado6 Térségekben nevii, az MTA altal tamogatott kozoktatasi kutato-
csoportunk a hatranyos helyzet( régiokban miikodo falusi kisiskolak alsé tagozatosainak hi-
vatott kidolgozni egy szociokulturalis lemaradasukat kompenzal6, tudomanyos bazison
nyugvo fejleszté programot. E tanulmanyban a szocialis kompetencidknak a szociokulturalis
hatranyban betdltott szerepe van a kdzéppontban, és az, hogy az esélyegyenldség biztositasa-
nak szandékaval az utdbbi 20-30 évben a mindenkori oktataspolitika milyen elveket, szabalyo-
zasokat, gyakorlatokat munkalt ki.

A jelen 0Osszefoglaloban el6szor roviden megvilagitjuk azt, hogy a hatranykompenzacio
egész rendszerében hol a helye a szocialis kompetenciak fejlesztésének. Ramutatunk, hogy az
egyén szocialis kompetenciainak fejlesztésével hogyan javulnak az esélyei a tarsadalmi érvé-
nyestilésben. Utana pedig az esélyegyenldség szempontjabol kulcsfontossaggal bird kozokta-
tasi iranyelveknek a rendszervaltastdl szamitott alakulasat tekintjiik at, és az azok megvalosi-
tasardl folytatott szakmai diskurzust. Végul pedig szamba vessziik a fejleszt6 célkitlizéseink
megvalositasat nehezité akadalyokat, és az azok megvalositasat tamogato erdsségeket.

A SZOCIALIS KOMPETENCIAK ES FEJLESZTESUK SZEREPE
A TARSADALMI ESELYEGYENLOSEG KIVIVASABAN

Az oktatasban a 2000-es évek elejétol paradigmavaltas kovetkezett be, a ,kompetencia alapu,
kompetencia dominancidju pedagogiai kultura, iskola” (Nagy 2007: 8) valt iranymutatéva. Az
oktataskutatok a személyiségfejlesztés komplex stratégiairol beszéltek, melyek nemcsak a
kognitiv kulcskompetenciakat fejlesztik, de a szocialis kompetenciakat is. A szocialis kompe-
tenciak fejlesztésének kozismert eszkdzeként honosodott meg példaul a csoportos és koope-
rativ tanulds (Nagy 2007, 2008).

De hogyan is hatarozhatjuk meg szabatosan, hogy milyen kompetenciak tartoznak a szo-
cialis kompetenciak korébe? A tarsas (szocialis) kompetencia a kdlcsonosen kielégit6 interper-
szonalis kapcsolatok folytatasanak a képessége baratsagos viselkedésen, egylittmuikodésen,
reakciokészségen keresztiil, tarsas felelGsségvallalassal (Barry — Wigfield 2002). Chen és French
(2008) a kezdeményezés (iniciativa) és a fegyelmezettség (kontroll) komponensekre tagolja a
tarsas kompetenciakat. A kezdeményezés a tarsasagban val6 oldott, baratsagos részvétel ké-
pessége, melyben a személy, a gyermek, nem fél kifejezni szandékait, megosztani gondolatait,
valaszolni a hozza intézett kérdésekre. A fegyelmezettség arra utal, hogy a személy, a gyermek,
képes hatart szabni indulatainak, fékezni tudja sajat késztetéseit a masokhoz valé alkalmazko-
dasban.

A hatranyos helyzetl gyerekek tarsas kompetenciai rosszabbak (Foster et al. 2005, Ver-
non-Feagans et al. 2016). Itt messze nem csak pusztan a szegénységbdl ered6 hatranyra gon-
dolunk, noha az 6nmagaban is nagy hatrany, hanem a szegénységhez szorosan kapcsol6do
iskolazatlansagra, devianciakra, rendezetlen és konfliktusos csaladi helyzetre és az ebbdl ado-
dé stresszre is (Huston — Bentley 2010). A hatranyos helyzet(i gyerekek kommunikacios kész-
ségei rosszabbak, nyilvanvaléan kevesebb valasztékos beszédet hallanak, tovabba a gazdasagi
és kulturalis hianyok a tarsas kompetenciak szempontjabdl fontos nevelési eszkdztar szegé-
nyességével is egylitt jarnak. Egy szegény csaladban az otthon elérhet6 kdnyvek szama csekély,
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ebbdl addddan kevesebbet olvasnak a sziil6k maguk is, illetve a gyerekeiknek is, valamint ke-
vesebb fejleszté jatékot is jatszanak vellik (Foster et al. 2005). Mindemellett a hatranyos hely-
zetbdl sokszor kovetkez6 fesziiltségeknek, veszekedéseknek, a koragyerekkori kaotikus viszo-
nyoknak a szegénységen tuli hatasai is vannak, ami a gyengébb 6nszabalyozasban, impulziv
viselkedésben, fegyelmezetlenségben mutatkozik meg (Vernon-Feagans et al. 2016). Rosszabb
tarsas készségekkel a gyerekek az iskolaban kevesebb elfogadasra szamithatnak, ugy a tarsaik-
tél, mint a pedagogusoktél. Az iskolatodl jo élmények hianyaban konnyen elidegenednek, ta-
nulmanyi teljesitménylik elmarad a jobb tarsas kompetenciakkal bird gyerekekétdl (Ladd
1999, Bierman 2004, Buhs et al. 2006, Zolkoski — Bullock 2012).

A hatranyos helyzetbdl fakadd lemaradas behozasaban a tarsas kompetenciakat a legfon-
tosabbnak nevezik meg, Ugy az érintett gyerekek és fiatalok, mint az 6 fejlesztésiikkel foglalko-
26 szakemberek (Ruhr — Fowler 2022). A j6 tarsas kompetenciaju gyerekek gy a felnéttekkel,
mint a kortarsakkal jo kapcsolatokat tudnak apolni, a fejlett tarsas kompetencia segiti a csa-
ladhoz, az iskolahoz, a nagyobb kozosséghez val6 kapcsolodast is. Az esélyegyenl6ség munka-
lasaban a tarsas kompetenciak fejlesztésének tehat nyilvanvalo, hogy hianypo6tld szerepe és
kiemelt jelent6sége van.

A SZOCIALIS KOMPETENCIAK A NEMZETI ALAPTANTERVBEN

A Nemzeti Alaptanterv (NAT) kiemelt hangsulyt helyez a didkok szocialis kompetenciajanak
(szocialis ismeretek, képességek, készségek, motivumok rendszerének) fejlesztésére. A NAT a
2003-as modositasa ota a fejlesztend6 kulcskompetenciak egyikeként hatarozza meg a szocia-
lis kompetenciakat, melyet kezdetben ,szocialis és allampolgari kompetencia”, majd ,,szemé-
lyes és tarsas kapcsolati kompetenciak” néven neveznek meg (Dancs6 2005, Gelencsérné Bakd
2014, Katona 2020). A NAT jelenleg is az iskolai nevelés-oktatas céljaként nevezi meg a kulcs-
kompetenciak fejlesztését, melyek nélkiilozhetetlenek a személyes fejl6déshez, az aktiv allam-
polgari léthez, a munkahoz és a tarsadalmi integraltsaghoz egyarant (Gelencsérné Bakd 2014).
A NAT-ban meghatarozott kulcskompetenciak dsszhangban vannak az Eurépai Unio altal
meghatarozott kulcskompetencidkkal (Katona 2020). A hazai és a nemzetkozi dokumentu-
mokban egyarant szerepel, hogy az iskola a szocialis kompetenciak fejlesztésével erdsitse a
személyiség kibontakozasat, a szlikebb és tagabb kornyezettel valé kapcsolatot, a kiegyensu-
lyozott tarsas kapcsolatot, a megfelel6 viselkedés kialakitasat, melyek elGsegitik a tarsadalmi
egylttélést és a tarsadalmi beilleszkedést egyarant (Gelencsérné Bako6 2014, Katona 2020).
Kasik (2006) azonban felhivja a figyelmet arra, hogy bar a Nemzeti Alaptantervben és a helyi
pedagogiai programokban a szocialis kompetenciak fejlesztése hangsulyosan szerepel, a koz-
nevelési intézmények gyakorlataban az ezeknek a kompetenciaknak a fejlesztésére iranyulo
pedagogiai tevékenységek gyakran masodlagosak, illetve melléktermékként jelennek meg. Az
intézményeket egyre tobb biralat éri, hogy a nevel6 munka nem elég eredményes a szocialis
kompetenciak fejlesztésében és a készségfejleszté programokat az iskolak sokszor csak rész-
ben tekintik az iskolai oktat6-nevel6 munka szerves részének. Mindezen allitasat azzal is iga-
zolja, hogy egyre tobb diaknal jelennek meg a pszichés problémak, a devianciak és az interper-
szonalis problémak, melyek hatterében részben a szocialis kompetenciadeficitek allnak.
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Nahalka (2020) a Nemzeti Alaptanterv legtjabb, 2020-as valtozatat nevezi korszerlitlen-
nek birdlataban. Részben azért, mert az egységes tananyag és a diakok tulterhelése gatolja a
kompetenciafejlesztést, és a deficitek mérséklésére valo fejleszto tevékenység helyett a hagyo-
manyos frontalis oktatas alkalmazasara kényszeriilnek a pedagbgusok. Részben pedig azért,
mert noha mar a 2003. évi NAT-oktol kezd6déen megjelennek a NAT-ban a pedagogiaban
korszerlinek tartott kulcskompetencia-fejleszté altalanos megfogalmazasok, a hatékony fej-
lesztést szolgald tanuldi aktivitas erGsitése, a differencialas, valamint a projektpedagdgia és
egyéb kompetenciafejleszté modszertani elemek a gyakorlatban csak korlatozottan tudnak
érvényesiilni és/vagy méltatlanul kevés figyelmet kapnak.

Nemzetkozi és hazai kutatasok is igazoljak, valamint a Nemzeti Alaptanterv is felhivja a fi-
gyelmet arra, hogy az oktatasban a kognitiv és szocialis kompetenciak egymas mellett jelen-
nek meg, egyik hatassal van a masikra, ebbdl adédodan a fejlesztéskor szorosan dsszetartozéd
tertiletek (Kasik 2006, Dancso6 2005). Ezt a kapcsolatot a hazai kdzoktatasnak sokkal inkabb ki
kellene hasznalnia (Kasik 2006), egylittes rendszerben fejlesztenie az iskolaban és ezaltal val-
hatna az egyén a tarsadalom aktiv és hasznos tagjava (Dancs6 2005).

Pozitivan értékeljiik azonban, hogy az utébbi idében egyre tobb tanulmany jelenik meg a
NAT szocialis kompetencia fejlesztésre iranyuld feladatainak lehetséges megvaldsitasarol, akar
pl. a bioldgiai (pl. Spekker et al. 2013), idegennyelv (Szab6-Szasz 2022) és testnevelés (pl. Ritter
Hajas 2021) 6rak keretében.

A BE- VAGY KIILLESZKEDES DILEMMAI ES TARSADALMI KORNYEZETE

A rendszervaltas utani Magyarorszagon Ujrafogalmazédtak és megerésodtek azok az allas-
pontok, melyek a demokratizalodas alappillérének a tudast, a korszer(, személyre szabott ok-
tatast, s egyben a teljes képzési vertikum 4talakitasat, hatékonyabbd tételét tlizték ki célul. Uj
értelmet nyert ezaltal az egész életen at tarté tanulas, az ismeretekhez vald hozzaférés biztosi-
tasa, a korszer(i elméletek és jo gyakorlatok adaptalasa, vagyis roviden mindaz, ami az egyén
szamara esélyt teremt a megismerés tobbszintd, differencialt lehetoségére. Mindez azonban
akkor és ugy érvényesiilhet, ha az oktatas/képzés folyamatat, mint kdzszolgaltatast tekintjiik
elérenddnek (lasd. 1. dbra).

Az integracio gyakorlata azonban jellegzetes akadalyokba litkézott. Tobbek kozott abba a
tudati akadalyba, hogy a formalodé demokratikus lét- és intézményformak mellett a résztve-
voknek az a mélyen megrogzott felfogasa dominalt, mely inkabb a besimulasi, asszimilacios
attitlidoket erdsiti a problémafelveto, elemzd, a konfliktust kivalto és egyben megoldast ke-
res6 magatartassal szemben. Tovabbi gatlo tényezot jelentett az is, hogy az elvileg mindenki
életét, informalddasat segitd digitalis eszkdzhasznalat az 4 tudasféleségek minimum felhasz-
naldi szintli ismeretét feltételezve lett bevezetve az iskolakban, mikdzben annak kezdetben a
muszaki feltételei sem voltak biztositottak. Mindezeket a valtozasokat az egyre szaporodd
projektek igyekeztek dokumentalni, sokszor csak a kiragadott részletek rogzitésével.

Az 6nkényesen kiemelt példaink magukban hordozzak az oktatasiigyben tapasztalt prob-
Iémak néhany altalanos jegyét: csak részlegesen kidolgozottak a képzési szintekhez kapcsolo-
doé tudastartalmak. A képzdk a kelleténél sokkal lassabban jutnak el a korszer( ismeretekhez
6n- vagy tovabbképzések ttjan. A teriileti, a személyi és a mikodtetési kiilonbségek az orszag
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tobb régidjaban szakadashoz, un. kiilleszkedéshez vezettek, Gsszekapcsolédva a lakossag
egyéb tarsadalmi, szocialis, kulturalis, gazdasagi, munkavallalasi stb. nehézségeivel.

Allam
Politika Irdnyitas Szerz6dés”
Politika &
Attételes it
Polgarok Révid dt Szolgéltaté
Kliens elvarasai Menedzsment
Adéfizetbk Kliensek > Szakember Szervezet

1. abra Elszamoltathatdsagi kapcsolatok a kozszolgaltatasokban
Forras: World Development Report 2004 alapjan sajat szerkesztés, idézi Rad6 2007

A neveléstudomany és a fejleszt6 pedagogia szakirodalmaban a hazai szerz6k — hozzank
hasonldan — alaposan feltérképezték a hatranykompenzalas témaban iranyt mutato irasokat
(pl. Marton - Ventner é.n,, K. Nagy — Nagy 2005, Ventner — Marton 2009, Fejes et al. 2020).
A magyar nyelvl szakirodalomban is jelen vannak az integraciot, a kompetencia alapt kép-
zést, a digitalis eszkdzok bevonasat stb. illetdé nemzetkdzi trendek, a hazai gyakorlat is ezekre
az alapvetésekre alapoz (Jozsa 2006, Zsolnai 2008, Nagy 2010, Fejes et al. 2013, Varga 2015,
Fejes — Szlics 2018).

Emellett a magyar kozleményekben nyomon kovethetéek a 4 éves kormanyzasi ciklusok-
hoz kothetd vitak is, példaul a koz- és felsoktatasban alkalmazhaté tananyagokrol, az IKT
és azok altalanos m(ikodési rendjérdl (Liské 2002, Bajomi — Csakd 2017). Azonban ezek az
irasok sokszor csak attételesen szélnak a kdzoktatas teljes spektrumaban résztvevok helyzeté-
nek tényleges valosagarol, beleértve a kutatécsoportunk fokuszaba tartozo falusi kisiskolakat
is. A kozvetlen problématérképiinkbe ill6 praxisbeli itmutatasok kimunkalasanak feladata
nyilvanvaléan sajatos valaszok megtalalasara indit.

AZ OKTATASI KOZPOLITIKA ALAKULASA
A HATRANYKOMPENZACIOVAL ES INTEGRACIOVAL KAPCSOLATBAN

Az oktatdsi kozpolitika a rendszervaltastol 2010-ig. E szakasz torténéseinek attekintését Eréss
(2012) alapjan tessziik. Az 1993-t6l 2002-ig tartd idGszakot a kulturalista esszencialista para-
digma jellemezte. Az 1993-as nemzeti és etnikai kisebbségek jogairol sz6l6 torvényt kovetben
a kozpolitika fékuszaba a 13 népcsoport korszer(i oktatasa, képzése, kiemelten a romak felzar-
koztatasa kerllt. Az esszencialista paradigma a nemzetiségekhez, etnikai kisebbségekhez tar-
tozo6 személyeket bizonyos jegyekben alapvet6en masnak tekintette, akik szamara a tobbségi
tarsadalomtdl elkilonitett modon sziikséges felzarkdztatast nydjtani. A 2002-t6l 2005-ig hu-
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26d6 rovid szakaszt a deszegregdcioval fémjelezhetjiik. Ebben az id6szakban a kozpolitika min-
den erejével a kirekesztés ellen kiizdott a jog és a szankcionalas eszkdzeinek kidolgozasaval.
Bar hazai és nemzetkozi forrasokat (Eurdpai Strukturalis Alapok) is bevontak, mindez kevés-
nek bizonyult az érdemi valtozasokhoz. A folyamat 2005-ben megtorpant, mivel szabalyoztak
az iskolai korzethatarokat, és korlatoztak a szabad iskolavalasztast [Kozoktatasi tv 669.]. Majd
2004-ben az integracio idészaka jott el, és ez az id6szak harom évig tartott. Ekkor lett a kozok-
tatasnak formalisan kovetend6 célja a halmozottan hatranyos helyzetl tanuldk gondozasa, a
tanacsaddi halozat kiépitése, és az integralt pedagdgiai modszerek bevezetése, szakmai tamo-
gatasa. Azonban a rendszerfejlesztés és a projektszemlélet, a menedzselés egyre inkabb elma-
radt a kovetelményektdl. RakovetkezGen, 2007-ben, az esélyegyenldség és mainstreaming feje-
zetéhez érkeztiink. Ekkor lett az dnkormanyzatok deklaralt feladata a szegregaci6 felszamola-
sa. Azonban az akciotervek egyre kisebb sikerrel valosultak meg, annak ellenére, hogy az
0sztonzok és az értékelés teriiletén korszerl szabalyozdkat (pl. minGségbiztositas) vezettek
be. A paradigmavaltas folyamata megtorpant.

Az esélyegyenléségrol komoly szakmai diskurzus folyt a 2010-ig tarté idészakban. A hatra-
nyos helyzet(i tanulokkal foglalkoz6 elméleti és modszertani kisérleteknek, ajanlasoknak tobb
évtizedes az irodalma az eurdpai kozpolitikaban és kozoktatasban. A legtobbet idézett defi-
nicié szerint: ,Az oktatdsi méltdnyossag (equity) egy olyan oktatdsi kornyezetre vonatkozik,
amelyben az egyéneknek modjukban dll, hogy képességeik és tehetségiik alapjan fontoljanak
meg valasztasi lehetdségeket és hozzanak dontéseket, s ebben ne sztereotipidk, egyoldalu elvara-
sok és diszkrimindcio befolyasoljak dket. Ez az oktatdsi kérnyezet nemre, etnikai hovatartozasra
és szocidlis statusra tekintet nélkiil gazdasagi és tarsadalmi lehetdségeket nyit meg” (Radd 2000).

Az esélyegyenlOség és oktatasi méltanyossag definicidjanak szellemisége er6sen hatott a
kozoktatas nemzetkozi és hazai szakembereire, és egyre fontosabba valt — a hatarok nyitottsaga
miatt is — az oktatasi rendszerek atjarhatésaganak biztositasa. Magyarorszagon igy sziiletett
meg a 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrél. Célként a jog az integraciot jeldlte meg
az egylittnevelés eredményeként, ugyanakkor az is nyilvanvald volt, hogy a kdz0s tér és az azo-
nos procedura differencialt képzési-nevelési programok hianyaban nem hozza meg a valodi
integraciot. Mi tobb, bizonyos helyeken az integracié azért nem tud megvaldsulni, mert kizaro-
lag roma gyerekekbdl all az iskolaba jaro gyerekek csoportja (Forray — Varga 2011, Varga 2015).

A tarsadalmi beillesztés filozofidinak 2000-es évektdl bekovetkezett valtozasairdl beszéde-
sen szOl az, ahogyan az integracié mellett megjelentek a befogadas és inklazié fogalmai is.
A befogadas fogalmat a sajatos nevelési igényli gyerekekkel kapcsolatban kezdték el hasznalni,
hangsulyozva a tobbség befogadé attitlidjének szlikségszerliségét a mainstream oktatasba
val6 beemeléséhez ezeknek a gyerekeknek (Dupcsik 2012). Az integracié fogalmatél sokan el-
hidegtiltek, valdszinlileg azért, mert a tanuldknak az oktatas mainstream rendszerébe vald
beilleszkedését, beolvadasat biztositd politikat lattak benne, noha definitive az integracio
messze nem azonos az asszimilaciéval (pl. Ladanyi 2011). Egyre elterjedtebb lett az inkluzio
fogalma, ami a tanuldk szamara a sajatos statusztdl teljesen fiiggetlen, elényGs és alanyi jogon
vett, tehat egyértelmi részvételt biztositja. Szemléleti valtozast jelent, hogy elfogadja a tanu-
[0k sokféleségét, a kreativitasukra épit a problémak megoldasaban, ezzel csokkenti a stigmati-
zaciot, viszont novel(het)i a tanuldk teljesitményét és sikerélményét (Légman 2012). Csanyi
Yvonne (2007) kutatasaival bizonyitotta, hogy az UNESCO és az EU elvarasai a sokféleség
orommel fogadasaval, vagyis az inkl(zidval kapcsolatban indokoltak, sikerrel alkalmazhatok a

32 | BIHARI 1. ET AL.



Vol. 34. (2023) No. 3. | DOI 10.48007/esely.2023.3.2 E S é | y

www.esely.org

hatranyos helyzet(i tanuldknal éppugy, mint a hazai pedagogus tovabbképzésekben, és az
edukacié valamennyi szintjén. A kiegyensulyozott véleményformalashoz azonban az is hozza-
tartozik, hogy az elmult masfél évtizedben némiképp valtozott az inklizidhoz vald egyértel-
muen pozitiv elfogadas, mivel a tarsadalom egészére vonatkozéan m(ikddéképes elv a homo-
gén csoportok esetében a gyakorlatban nehezen értelmezhet6 és kivitelezhet6.

A KOZNEVELEST/KOZOKTATAST ATALAKITO FOBB OKTATASPOLITIKAI
VALTOZASOK 2010-TOL NAPJAINKIG

A kozoktataspolitika és az oktatasszociologia, mikozben a 2010-es években az esélyegyenlo-
ség, az integracio, a tanulasi és viselkedési zavarokkal kiizd6 gyerekek és nevel6ik problémai-
val, illetve kiemelten a fogyatékossa nyilvanitassal foglalkozott, az oktatasban szorit6 struktu-
ralis és financialis korilmények voltak jelen, melyek nem konnyitették meg a kdzoktatasban
résztvevok helyzetét. Fokozddott a pedagogusok szakmai és adminisztrativ terhelése, szikilt
a tanulok iskolavalasztasi lehetdsége, a sziilok pedig egyre bizonytalanabba valtak az iskola-
valasztasban, a mentori tamogatas elfogadasaban stb. Mindekozben a tarsadalom, beleértve
az értelmiséget is, nem mutatott egységességet és szolidaritast az oktatastigyben érintettek-
kel, legf6képpen a pedagogusokkal szemben (Eréss 2012).

A koznevelés/kozoktatas teriiletén tobb kdzponti szintli valtozas tortént 2010 utan, mely
jelent6s mértékben érintette a hatranyos helyzetli gyermekek oktatasat, nevelését is. 2015-t6l
a sziilének kotelezd gyermekét haroméves kortdl 6vodaba jaratnia (Bajomi — Csakd 2017) a
személyiségfejl6dés tamogatasa, a csaladi szocializacios hatranyok kompenzalasa és az iskola-
ra valo felkészités céljabol. Az alapfoku oktatasi intézményekben pedig meghosszabbodott a
tanulok iskolai jelenléte, amely harom fébb valtozasbol adodott. Egyrészt a mindennapos
testnevelésorak bevezetésre keriiltek; masrészt a tanitasi 6rakon kiviil és fakultativan latogat-
hato hittanfoglalkozasok helyett a 2013/14-es tanévtdl kotelezvé tették a didkoknak heti egy
oraban a hittanon vagy az erkolcstanéran valo részvételt (Bajomi — Csako 2017, Neumann
2022). Harmadrészt az iskolai jelenlét ndvekedését eredményezte az is, hogy 2013-tdl a 14 év
alatti gyermekeknek 16 o6raig az iskolaban kell tartézkodniuk. A kdznevelés valtozasai a tanko-
telezettségi korhatart is érintették, ugyanis 18 évrdl 16 évre csokkent hazankban a tankotele-
zettségi ideje, amely a 2011 decemberében elfogadott kdznevelési torvényben kerllt rogzités-
re (Bajomi — Csakd 2017). Tovabbi jelentds valtozast eredményezett a 2010-t6l napjainkig
tartd idészakban a kozoktatas, koznevelés tulajdonosi szerkezetének atalakulasa (Ercse —
Radé 2019).

A kozoktatas intézményrendszerének tulajdonosi szerkezetének atalakulasa Ercse és Rado
(2019) szerzGparos megfogalmazasa alapjan két parhuzamos, de ellentétes hatas(, ugyan-
akkor egyenkeént is jelentds valtozashoz vezettek. Egyfel6l 2013-ban kertilt sor az 6nkormany-
zati tulajdonban 1évo iskolak kbzponti kormanyzati tulajdonba vételére, és mindezzel parhu-
zamosan ment végbe a nem egyhazi magantulajdonban lévé kozépfoku szakképzési intézmé-
nyek szamottevd részének a visszaszoritasa, ami az allami tulajdonban 1évé iskolahalozat
aranyanak emelkedését jelentette. Az iskolak kozponti kormanyzati tulajdonba vétele az okta-
tas kormanyzasi rendszerének atalakulasaval jart. Az iskolak a Klebelsberg Intézményfenn-
tartdé Kozponthoz (KLIK) tartoznak, ezdltal az intézmények mar nem 6nalléan regisztralt
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gazdalkodo szervezetek, hanem a KLIK telephelyei és a pedagdgusok a KLIK alkalmazottai.
Mindebbél adéddan az iskolavezetéssel, a gazdalkodassal, a szakmai dontéssel és mindség-
értékeléssel, stb. kapcsolatos feladatokat a KLIK tankeriileti kozpontjai latjak el; vagyis meg-
tortént a birokratikus centralizacion alapulé oktatasiranyitasi rendszer kialakitasa (Ercse —
Radd 2019). A kormanyzat Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsagai a kozépfoku szakképzés-
ben tanuldok szamanak csokkenése miatt — amely demografiai okokkal és a tankotelezettségi
korhatar lecsokkentésével magyarazhatd -, az allami és egyhazi tulajdonban 1év6 szakképz6
intézményeket részesitik elényben a szakképzési keretszamok meghatarozasakor. A nem egy-
hazi magantulajdonban [évé intézmények miikodését az is nehezitette, hogy 2016-tdl megval-
tozott a szakgimnaziumok (volt szakkozépiskolak) tanterve. Szamos szakképzési programban
a tanuldknak a szakmai vizsgat az érettségi vizsgaval azonos idépontban sziikséges letennitik,
melybél ad6don nem csak az érettségi vizsgara valo felkésziilés ideje csokkent, hanem a szak-
mai képzés iranti kereslet és a szakgimnaziumi oktatas népszertisége is. Ercse — Rad6 (2019)
arra hivja fel a figyelmet, hogy a nem egyhazi tulajdonban Iévé maganiskolak aranyanak to-
vabbi csokkenése feltételezhet6 a jovében is.

Masfeldl fontos valtozas, hogy a 2009-es gazdasagi valsagot kovetd megszoritasok kovet-
keztében az allami szolgaltatasok kiszervezése és privatizalasa egész Europaban felgyorsult. Ez
azt jelentette, hogy altalaban nétt a nem allami szerepl6k részvétele az oktatasban. Mind-
azonaltal az egyik legnagyobb mértéki privatizacié hazankban ment végbe (Neumann 2022).
Az 1993-t6l kozosségi tulajdonban lévé iskolaknak egy jelentds része a kormany altal tamoga-
tott moédon 2013-t6l fokozatosan ndvekvé részben kerdilt privatizalasra, és jellemz6en az egy-
hazak tulajdonéba keriilt (Ercse — Rad6 2019). Eppen a kdzoktatas volt az elsé olyan teriilet,
ahol az egyhazi intézményatvételekre és fenntartasra sor kerllt, és az egyhazi tulajdonban
[évé iskolahalozatok aranya még napjainkban is ndvekszik (Neumann 2022). Az egyhazi intéz-
mények térnyerése az altalanos iskolak esetében a legjellemz6bb: 2010-ben ezen iskolak csu-
pan 8,6%-a volt egyhazi fenntartasu, 2015-re azonban 15%-ra nétt az aranyuk és ezaltal a di-
akszamuk is (Neumann - Berényi 2019).

Szamos oktatasszociologus, kdzgazdasz, oktataskutatdé megallapitasai alapjan az egyhazi
iskolak novekvo térnyerése fokozhatja az iskolarendszeren beliili szegregalodast, noveli az el-
kiiloniilés lehetdségének esélyét. Ervelésiik szerint az dllamegyhazak a jobban teljesitd, kozép-
osztaly altal frekventalt, foként alapfokl oktatasi intézményeket valasztjak ki, melyben a ta-
nuldi Osszetétel homogenitasara torekszenek, és a kornyék elényosebb tarsadalmi hatter(i
diakjainak oktatasat, nevelését célozzak meg a leginkabb (Neumann — Berényi 2019). A font
idézett szerzOk a kovetkezoképpen fogalmaznak: , Az egyhdzi iskolakban tapasztalhaté kire-
kesztési folyamatok, felvételi és belsé szelekcios gyakorlatok jelentds része a magyar kozoktatds-
ban tapasztalhato dltaldnos jelenségeket tiikrozi. Ugyanakkor az egyhazi iskoldk olyan finan-
szirozdsi és térvénybe foglalt elonyokhoz jutottak a 2010-es évtizedben, amelyek fokozott elonyt
és legitimitdst biztositanak szamukra a gyerekek kézti valogatashoz, és emiatt szamos lokalitds-
ban meghatdrozé tényezéjévé valtak a helyi iskolarendszerek tarsadalmi polarizaloddsanak”
(Neumann — Berényi 2019: 91).

Wildmann szerint (2014: 23) ,,a szocidlis és tarsadalmi helyzet alapjan megvaldsulo szeg-
regdcio és diszkrimindcio ezdltal faji, etnikai alapon megvaldsulo szegregdcioval pdrosul”.
Wildmann (2014) allaspontja alapjan a jelentds koltségvetési tamogatast élvezé egyhazi intéz-
mények a valogatott kozéposztalybeli gyermekeknek szinvonalas, minGségi oktatast tudnak
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biztositani. Az elavult infrastruktdraval rendelkezé allami iskolak szinvonala viszont folyama-
tosan csokken, raadasul egyébként is felllreprezentalt a peremhelyzetl csaladok gyermekei-
nek az aranya az allami iskolakban. A kodzéposztalybeli sziil6k a gyermekeiket ezért a jobban
teljesité egyhazi iskolakba kivanjak bejuttatni, mivel a sziil6knek egy meghatarozott része
anyagi helyzetéb6l adodéan nem engedheti meg, hogy alternativ pedagdgiai mddszerek sze-
rint m(ikodé, koltséges maganiskolakba tanittassa gyermekét.

Pusztai (2020) megallapitasa a fontiekkel szemben azt hangsulyozza, hogy a hatranyos
helyzet(i régiok és tarsadalmi csoportok oktatasa is egyre nagyobb prioritast jelentenek az
egyhazak iskolafenntartéi palettajan. Wildmann (2014) szerint viszont az egyhazak inkabb
abban az esetben vallalkoznak a hatranyos helyzetd, foként roma gyerekek fogadasara, ha el-
kilonitetten valdsitjak meg az oktatasukat.

Neumann (2022) gy véli, meg kellene vizsgalni, hogy azokban a leszakadé térségekben,
ahol kizarolag az egyhaz biztositja az oktatast, hogyan és milyen lokalis érdemességi dontések
szliletnek, mert a diszkrecionalitdson alapulé dontések a kisebbségi csoportokba tartoz6 em-
berek szimara el6nyosek is, de akar hatranyosak is lehetnek.

A koznevelési intézmények (6vodak, altalanos és kozépiskolak) atvételét kovetden az egy-
hazak térnyerése egyre jelentGsebb a koznevelési intézményen kiviili hatranykompenzalo
szolgaltatasok fenntartasaban és miikodtetésében is, mint pl. a Biztos Kezdet Gyermekhazak,
tanodak, avagy a roma szakkollégiumok esetében (Neumann 2022). A hatranyos helyzet(
gyermekeknek, tanuldknak a fontiekben nevezett intézmények altal tamogatott inkluzidjat,
ami annak hatékonysagat illeti, neheziti azonban az, hogy bar az allam napjainkban folyama-
tosan, rendszerszinten biztositja a hatranykompenzal6 programok, esélyteremt6 szolgaltata-
sok m(ikodtetését, azt a célokhoz és az elvarasokhoz képest alulfinanszirozottan teszi (lasd pl.
Fejes — Szlics 2022).

Az esélyteremtd és inklazids célkitlizések, a hianypotlo és deficitmérséklo szolgaltatasok,
kezdeményezések ellenére is az oktataspolitikat érintd egyik f6 kritika (pl. Neumann 2022)
tovabbra is az, hogy a dontések nem megfelelGen illeszkednek az eurdpai oktatasi térben
megfogalmazott iranyelvekhez, és ezaltal az oktataspolitika a dezintegracids folyamatokat
erositi.

PARADIGMAVALTAS: AZ ELISMERES-POLITIKA IDEALJA
AZ ESELYEGYENLOSEGEN TUL

Az esélyegyenldségért folyo kiizdelemtdl egy lépéssel hatrébb mozdulva, tavolabbroél szemlél-
ve a feladatainkat, talalkozunk a kanadai Charles Taylor (1992) munkassagaval, aki mar harom
évtizede azért kiizdott, hogy a kiilonb6z6 csoportokkal szemben érvényesiilnie kellene az el-
ismerés politikajanak, amely az egyén szamara biztositja azt az alapveté méltdsagot, amely
nemcsak 6t, hanem csoportjat is megilleti, tekintet nélkiil arra, hogy a kérnyezete miként te-
kint ra.

Megnyugtato volna, ha a kiilonb6z6 csoportok egyenl6é banasmodjanak feltételrendszere
érvényesiilne, hiszen a hazai kozpolitikai, kdzoktatasi viszonyok elvben erre médot adnanak.
Voltak és vannak is ezt célz6 torekvések (pl. a tanoda intézményrendszerének kiépiilése, a te-
hetséggondozas sokfélesége stb.), azonban ezek messze nem altalanosak. Ha a kistelepiilések
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iskolaira (ahol még megmaradt!) objektiven tekintiink, egyrészt természetes, hogy az oktatas
integralt, hiszen a demografiai apaly tartosan vellink van. Masrészrél mégis érzékelhet6 az el-
kulonalés, elkilonités. Idészerl volna a barmilyen okbdl kisebbségi helyzetbe kertilékkel
szembeni elGitéleteinket megvizsgalni és félretenni, s a konkrét helyzetek elemzésébdl Uj atti-
tidoket kidolgozni, kdvetkezetesen alkalmazni. A hatranyos helyzetrdl sz6l6 diskurzus elem-
zése meghaladna e tanulmany kereteit, azonban néhany szerz6 gondolatara felhivjuk a figyel-
met, akik az oktataspolitikai szandékokat, a hatranyos helyzet kompenzalasanak médjait és a
terileti egyenlétlenségeket komplex mddon kezelik (Fehérvari — Hives 2017, Hives 2018, He-
gedus 2022, Pénzes et al. 2018).

A 2000-es évek hazai tarsadalom- és oktatasszociologiai kutatasaiban (Lisk6 1986, Andor
1987, Szalai 2000, Csanyi 2001, 2007, Liské 2002, Havas — Liskd 2006, Neményi 2006, Havas
2009") mar érvelnek az esélyegyenldség taylori felfogasa mellett, de ezek a munkak maig az
akcidkutatasok korébe zarodtak be, ahogyan a kiilonb6z6 szempontok szerint kisebbségi lét-
ben él6k sem tudtak kitorni abbodl az elszigeteltségbdl, ahova a tobbségi tarsadalom tagjai tjra
és (jra bezarjak 6ket. Magyarorszagon elsGsorban Neményi Maria (2006) kapcsolta dssze a
testi megjelenést és a kisebbségi lét fogalmat, bizonyitva, hogy pl. egy roma személyt a tobb-
ségi tarsadalom tobbnyire nem mint egy kiilonleges tulajdonsagokkal bird egyént tekint, ha-
nem mint a romak csoportjaba tartozd csoporttagot, pusztan bérszintik vagy egyéb rasszje-
gyeik alapjan. Mar masfél évtizede megnevezte Neményi (2006) a ,szintudatos politika” elveit,
amelybdl alig érvényesult eddig valami: ugy biztositani az egyenld jogokat és banasmodot,
hogy kozben a sajatos etnikai csoporttagsag is tekintetbe van véve.

Szalai Jdlia (2000) szerint a kisebbségi egyenl6tlenségeket nem a csoport belsé tigyeként,
de az egész tarsadalmat érinté tgyként kell kezelni. Els6ként fogalmazta meg azokat a tarsa-
dalompolitikai javaslatait, amelyek — nézete szerint — alkalmasak lehetnek a romak t6bbszo-
r0s és Ujratermel6do esélyegyenlGtlenségei megértésére. Szakirodalmi és projekt tapasztalata-
ink alapjan feltételezziik, hogy hasonl6an megoldatlan tarsadalmi jelenségekkel fogunk talal-
kozni, amelyek a tarsadalmi kompetenciak hianyabol fakadnak.

Feltételezziik, hogy épp a kozoktatasban viszont jelentds valtozasokat lehetett elérni azal-
tal, hogy a képzok éppugy, mint az oktataspolitikaért felelés szakemberek meghirdették a
kompetencia alapu képzéseket, a felzarkoztatas szitkségességét a leszakadok (tankoteles és a
tankotelezettségbdl kimaraddk) szamara, és kialakult pl. a tanoda és a tehetséggondozas ha-
[6zata. A maga teljességében valdra valt elismerés-politika azonban akkor honosodna meg, ha
az esélyegyenlGsito beillesztési torekvések valodi integracios torekvések lennének, amiben
nemcsak a tobbségi tarsadalomhoz valé igazodas lehetGsége lenne a cél, de a pozitiv kisebb-
ségi identitas gondozasa is, melyben sajatos statuszat maradéktalanul, a kisebbségi statusszal
egylitt értékesnek élhetné meg a személy.

Az Oktatasi Hivatal adatbazisa szerint Magyarorszagon jelenleg 315 altalanos iskolaban
van magyar nyelven roma/cigany nemzetiségi nevelés-oktatas, és 11 olyan nemzetiségi altala-
nos iskola mikodik, ahol oktatjak is a nyelvet, és az alsébb évfolyamokon cigany/roma nyelvi
tanitas zajlik (Apré 2021). Nem tudjuk pontosan, az egyes iskolakban val6jaban milyen szin-
vonall oktatas zajlik, adottak-e a személyi és a targyi feltételek. Annyit azonban ismertink,

" Andor Mihaly iskolakutatasai: 1972-1978, 1985-1990; Liskd llona iskolakutatasai 1972-2006, Havas Gaborral és
Csako Mihallyal kozosen.
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hogy Magyarorszagon harom felséoktatasi intézményben van lehetéségiik a diakoknak ci-
gany/roma nemzetiségi tanitd szakot valasztani, és ezt a szakok elindulasa éta 6sszesen 48-an
tették meg (Apr6 2021). Noha gy tekintiink erre a csoportra, hogy 6k azok, akik példat mu-
tatnak, vallaljak a nehézségeket, és keresik a partnereket a folyamatos és tartos felzarkédztatas-
hoz, az adatok alapjan talan semmi tudlzas nincs a megallapitasban, hogy a valédi elisme-
rés-politika érvényesitésének esélye kicsi.

A KOMPETENCIAALAPU KEPZES ELMELETE ES ALKALMAZHATOSAGA -
20 EV TAVLATABOL

Az oktatasban bekovetkezett paradigmavaltas a 2000-es évek elejétl mar bovelkedik olyan
elméleti megfontolasokkal, sikeres mddszer egyiittesekkel, amely lehet6vé tette/teszi a ming-
ségi ismeretatadast, ami egyarant vonatkozik a tanuldkra és a tanaraikra. Mégis olyan elakada-
sok tapasztalhatdk, kiilonosen a kistérségi iskolakban, amelyek indokoljak a tarsadalmi kor-
nyezet feltérképezését, a tanuldk tudasszint mérését, a tanitdk folyamatos 6nképzésre 6szton-
zését. Egyetértlink azzal a felfogassal, amely — bar hazankban még mindig csak részlegesen
érvényesiil — a kdzoktatas rendszerében a paradigmavaltast siirgeti, azaz, hogy az iskola legyen
~kompetencia alapu, kompetencia dominancidju pedagégiai kulttra, iskola” (Nagy 2007: 8).

Az oktataskutatok a kulcskompetenciak, koztiik a tarsas kompetenciak fejlesztésére jel-
lemzGen javaslattal is élnek. Nagy (2007) példaul a nyelvi-kommunikacids kompetenciak fej-
lesztésére tobbek kozott szovegek, mesék alkalmazasanak javaslataval, a tarsas kompetenciak
fejlesztésére pedig példaul a kooperativ tanulas javaslataval.

Az oktatéaskutatdk joggal alapoztak az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervben (2007) elirany-
zott teriiletek reformjara, melyhez kezdetben jelentds anyagi tamogatas is tarsult. (Az EU
2007-2013 kozott Magyarorszagnak mindosszesen 22,4 milliard eurot itélt meg.) Ebben a fej-
lesztési programban prioritast élveztek a koz- és felsGoktatasra, illetve a szakképzésre vonat-
kozdan a kovetkez6 kérdések: A sziiletések szamanak folyamatos csokkenésébdl adodo isko-
laztatasi nehézségek (pl. intézmények Osszevonasa, esetleg megsziinése; a tanulasi id6 meg-
hosszabbodasa. Tovabba, az IKT eszk6zok rohamos elterjedése és a tanulas koltségeinek
folyamatos novekedése; a hazai és nemzetkozi elvaras a magasabb képzettség megszerzése
irant; az ismeretek gyors elavulasa; a versenyképesség fokozasa; a mindségi tudas megszerzé-
séhez valo hozzaférés biztositasa; a tulzott iskolai elvarasokkal szemben a differencialt, sze-
mélyre szabott oktatasi formak kidolgozasa; a prevencio fontossaga az esélyegyenldség eléré-
sének érdekében; és a sokoldalt, kompetencia alapu képzések kidolgozasa, monitorozasa, a
résztvev8k mentoralasa, fejlédésiik nyomonkdvetése (Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv 2007).

Az oktatasi alrendszer valamennyi szintjére érvényes az a jéghegy modell, ahol a cstcs, azaz
a lathato és fejleszthetd szint a készség és az ismeret. Ami azonban az alapzatot illeti, az latha-
tatlan, nehezen fejleszthetd. Ide soroljuk az egyén motivaciojat, adottsagait és az én-képét.
A kompetenciak egy részét hagyomanyos modszerekkel is lehet gazdagitani, azonban az infor-
maciorobbanas miatt (ij eszk6zokhoz kell folyamodni (Kraiciné Szokoly 2004). Annal is inkabb
elengedhetetlen a folyamatos megujitas, mivel a kompetenciak ok-okozati 6sszefliggést mu-
tatnak:
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2. abra A kompetenciak ok-okozati folyamatabraja
Forras: Kraiciné Szokoly 2004: 147 alapjan sajat szerkesztés

Erosségek, gyengeségek, lehetoségek és akadalyok
a hatranykompenzal6 torekvések megvalositasaban

A hatranykompenzalé célkitlizéseket tehat a kozoktataspolitika is felvazolta, a jogi kornyezet
is tamogatja, és az érintett szakmak, a neveléstudosok, szocioldgusok, pszicholégusok is mind
abban elkotelezettek, hogy a hatranykompenzald gyakorlatok célba juthassanak. Azonban a
hatranykompenzacios torekvéseknek az er6sségek mellett sajatos gyengeségei, a lehet&ségek
mellett sajatos veszélyei vannak, melyeket Tibori (2007) a Borsod-Abalj-Zemplén megyei ta-
pasztalatai alapjan Hajdu-Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg (akkor) megyékre vonatkozdan a
kovetkezéféleképpen Gsszegzett:

Erdsségeknek latta a mintaértéki (tanoda, tehetséggondozas) alapfoku oktatasi intézmé-
nyek programjait és az dnszervezodést, civil kezdeményezéseket a térségi oktatasi, kulturalis
igények alapjan. A gyengeségek kozott egyrészt a lakdhelyi szegregaciot, a gyenge infrastruk-
tarat, a kozintézmények romlo allapotat, az elkoltdzést, a lakossag folyamatosan romlo6 egész-
ségi allapotat, a demografiai apalyt, az alacsony iskolazottsagot, az 6sszevont alap- és kozép-
fokd oktatast (esetleges) és az egyoldal(i szakképzést nevezte meg. Masrészt a nehézségek
sorat fokozta a kdzosségi tudat, kulturalis hagyomanyok gyengesége, a kisebbségi 6nkormany-
zatok problémakezelésének gyengesége, a gyenge kapcsolati hald, az egyiittmiikodés és ta-
pasztalatatadas hianya az egyes csoportok, intézmények, telepiilések kozott. Mindemellett
tovabbi nehézségi tényezoként azonositotta az dnkormanyzatok, illetve az ellatd és fejleszto
intézményekben dolgozok esetleges felkésziiletlenségét a barmilyen okbdl leszakaddkkal kap-
csolatban, valamint a kommunikacios zavarokat és az elGitéletességet. Az altalanos kapaci-
tashianyt a személyre szabott ellatast igénylék esetében, valamint a leszakadok, kiillonosen a
romak megkiilonboztetését az élet minden terliletén vette szamba. Lehetségként értékelte
az erés kormanyzati, helyi (térségi, telepiilési) akaratot a lakossag — kiilonosen a leszakaddk —
életmindségének javitasara, valamint az esélyegyenléségi programok megval6sitasat, a szoli-
daritas sziikségességének megtanulasat. A veszélyek koziil pedig arra figyelmeztetett, hogy
komplex és hosszu tavu stratégiak nélkiil nem lehet eredményes a beavatkozas, valamint a
hatranyos megkiilonboztetés elleni hatékony akcidésorozat elmaradasa ellehetetleniti a prog-
ramok pozitiv megvalosulasait.

Ugy gondoljuk, e megallapitasok java része ma is helytalls, és nem sz(ikitheté az akkor
vizsgalt megyékre.
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OSSZEGZES

A magyar szakirodalom altal szisztematikusan feltart fejlodés akadalyozé tényez6k, de szamos
esetben kreativ megoldasok, j6 gyakorlatok, melyeket szamos okbdl (szakértelem, kreativitas,
kapacitas, pénz hianya) csak sporadikusan és kicsiny hatasfokkal lehetett megvalositani, fon-
tos tampontokat kindlnak sajat fejlesztési programunk megtervezéséhez, amely esélyt ad a
kisiskolasok tartos felzarkéztatasara.

Az elmdlt hisz esztend6 hazai és nemzetkozi szakirodalmanak feldolgozasa igazolta, a lé-
nyegi kérdéseket az oktataskutatok, esetenként a tarsadalomkutatdk feltartak. Hianyoznak
viszont az iskolaztatas terliletén azok a térségi problématérképek, amelyek rovid- és kozépta-
von kijel6Inék a fejlesztés iranyait és a hozza sziikséges személyi és targyi feltételeket, de nem
a minimum, hanem a maximum szintjén. Meger6sodott az a miikodési elv, ahol a pedagodgiai
munkat szervesen kiegésziti a mentorok aktiv részvétele nemcsak a tanulasi, hanem a min-
dennapi élet, az életvezetés folyamataban. A rugalmas miikodést/egyiitt-gondolkodast to-
vabb erésit(het)ik a rendszeres és a helyi igényekre épiilé tovabbképzések, a kreativ otletekkel
valo kisérletezések, és az oktatasban résztvevd valamennyi szerepld folyamatos mentalis ta-
mogatasa. Munkank soran olyan problématérképek osszeallitasat és akcioterv kidolgozasat
tervezziik, amely mintaul szolgal(hat) a jovoben a térségi kisiskolak tanuldi felzarkéztatashoz,
kilonos tekintettel a szocialis kompetenciaik fejlesztéséhez.
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