Gyulavari Tamds

Ovoda a hatdron

A komiromi 6vodai innovicio

A miilt orokségei

Komérom hiiszezer lakosti kisvaros a Duna és a Vég taldlkozdsanil. Kedvezd
fekvése folytdn mér a kdzépkor elején kozlekedési és gazdasagi kozponttd
vilt, és folyamatosan fontos szerepet jétszott.

A torténelmi véros és egyben megyeszékhely Eszak-Komdrom a Duna-hid
1892-es dtaddsa utén egyesiilt az addig csupan révtelepiilésként szdmon tar-
tott Dél-Komdrommal.

A trianoni szerz8dés értelmében Eszak-Komdarom az akkori Csehszlova-
kidhoz keriilt. A Magyarorszég teriiletén maradt véirosrész anélkiil kezdte
meg 6nall6 életét, hogy ennek feltételei fonnalltak volna. A Horthy-korszak-
ban a kordbbi falusias telepiilés helyén kolcsénskbdl gyakorlatilag egy 1j
virost épitettek fel. Mivel valamennyi kézintézmény a torténelmi varosrész-
ben volt, az dj Koméromot gyakorlatilag a semmib&l kellett felépiteni. A
kozépiiletek hidnydn kiviil nagy gondot okozott a lakashidny is. A lakdskér-
dést a varosvezetés parcelldk kimérésével, maganépitkezések révén kivinta
megoldani. Bziltal a telepiilés egyre nagyobba vilt; a kordbbi hétutcds szer-
kezet sakktdblaszerfien kimért, 40 utcds vdrossd béviilt, amelynek kozpont-
java a Gydr utca és kornyéke valt.

Eszak-Komdrom — ahol a 38 ezer lakos 70 szdzaléka magyar — a szlo-
vikiai magyarsdg kulturalis kézpontja. Dél-Komdrom a 20. szdzadban vég-
bement dinamikus fejlédés ellenére még mindig csak egy 20 ezer lakosd
kisvéros.

A rendszervaltas és a helyi tarsadalom

A Komdromi Munkaiigyi Kozpont vizsgdlatai igazoljdk, hogy az 1990 utini
id6szakban az ipari dgazat vdlsdga jelentSs mértékben sijtotta Komdromot.
A véros kordbban nem csupdn vasiiti kozlekedési kézpont volt, hanem ko-
moly iparral is rendelkezett, amely a foglalkoztatottak nagy részének adott
biztos megélhetést. Az utdbbi néhdny évben a legtobb, kordbban munkédsok
szdzait foglalkoztat6 tizem, igy a Lengydr és a Vasgyér is cs6dbe ment és
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felszdmoldsra keriilt. A kordbbi nagy cégek koziil csak a privati’zécié cl?tt
4116 MOL Rt. telepe maradt meg. Uj, nagyobb gazdédlkod6 egység — a kiil-
foldi tulajdonba keriilt Sorgydr kivételével — nem létesiilt a varosban, illetve
vonzéaskorzetében, és — ami tovabb néveli a gondokat — telepitése nem is
vérhaté a kozeljovben. Az ipari dgazat ilyen stilyos valsdgat csalf részben
tudtdk ellensilyozni a gombaméd szaporodo, 2-5 f&t foglalkoztatd, kisgaz-
délkodo, szolgaltaté szervezetek. A munkanélkiilick kllﬁtﬁs%lt. rontja, hogy a
pénziigyi szigoritdsok miatt egyre sziikebb a forrds atképzési programokra,
valamint munkahelyteremt8 beruhdzdsok dsztonzésére. 1990-ben komoly re-
ményeket fiiztek az EXPO megrendezéséhez, tervek sziilett.ek nemzet}com
hajékikotd, firdd kialakitdsdra, amelyekbdl azonban semmi nem Val(_)sult
meg. Eszak-Koméromban ténkrement Kb‘zép—Eqrépa legnagyobb foly:im'l ha-
jogyéara, igy a szlovékiai vdros is komoly szocidlis gondokkai_ kusz!(odlk.

A Munkaiigyi K6zpont Koméiromi Kirendeltségének adatai szerint 199§
dprilisdban a 12 341 munkaképes lakosnak mdr 10 szdzaléka, azaz 121; f6
volt munkanélkiili, ami megfelel a megyei dtlagnak, €s kicsit kedvezdbb,
mint az orszdgos dtlag. 477-en kapnak munkanélkiili jiradékot, mivel keve;
sebb mint fél éve éllastalanok. 179 f6 a pilyakezd6 munkanélkiili. 449 6
részesiil jovedelemp6tlé tdimogatdsban, mivel 8k t&bb mint hat hénap!a van-
nak munka nélkiil. Létszdmuk igen magas, igy ez a gond az énkormdnyzat-
nak komoly plusz terhet jelent. 110 f6 jéradéka lejart, de nem kaphatnak
jovedelempd6tlé timogatdst, mert a csaldd egy f6re juté jovedelme magasabb
a nyugdijminimum 80 szizalékanal. P ]

A helyzetet Komdromban az is siilyosbitja, hogy a regisztralt mt’mkape’l-
kiiliek 60 sz4zaléka tartésan, évek 6ta munkanélkiili, s igy a munkanélkiiliség
dtlagos id6tartama meghaladja az egy évet, s az itlagos id6tartam f,olyamafos
novekedést mutat. Koziililk sokan még kapnak jovedelempdtld tdmogatist,
de magas az ellitatlanok szdma. A munkakozvetités sordn elﬁnybe.n része-
siilnek a tartés munkanélkiiliek, de ezeknek az embereknek igy sincs sok
reményiik a kozeljovSben arra, hogy élldshoz jutnak. Ezért tehdt a vé}ros
egyik legfontosabb feladata a munkanélkiili csalddok gondjainak kezelése,
ami pusztdn segélyezéssel nem oldhaté meg.

A viros pénziigyi problémai

Az dnkormanyzat kéltségvetési osztdlya munkatarsanak tajékoztatisa szerint
Komérom hasonlS problémékkal néz szembe, mint a legtobb le\iﬁI‘OSI on-
kormanyzat. Az ellitandé feladatok kore 1990 éta rendkiviili mértékben nd-
vekedett, a rendelkezésre 4ll6 pénziigyi forrasok boviilése messze nem I.(ii-
vette ezt az iitemet. A viros koéltségvetésének alapdsszege 1 528 millié ff)rm‘t,
a hidny 1995-ben 183 millié forint. A bevételek 31 szdzaléka normatfy ta-
mogatasbdl, 13 szdzaléka SZJA-b6l és siilyad6bdl, 17 szdzaléka egyéb allami
forrasbdl szarmazik. A fennmaradé hdnyad helyi adékbol (8,8%), felhalmo-
zési t8kebevételbdl és az 1994. évi pénzmaradvanybdl szdrmazik.

A kiadasi oldalon 57,5 szdzalék szerepel az intézményi timogatasra, 22,2
szazalékot a hivatal fenntartdsdra és tn. vérosi feladatok ellatasara (vildgitas,
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segélyek) forditanak. A legfdbb gondot tehdt Komédromban is az jelenti, hogy
a rendelkezésre 4ll6 pénz 60 szdzalékdt a meglévd intézményrendszer, 20
szdzalékét pedig az adminisztricié fenntartdsa koti le. Fejlesztésekre, minden
egy€b célra igy csupdn a teljes koltségvetés kevesebb mint egystode fordit-
haté. Tekintettel az évtizedes lemaraddsokra, a fejlesztésre varé teriiletek,
intézmények listdja hosszid, a lehet8ségek viszont egyre sziikiilnek.

A komdromi 6nkorményzat pénziigyi helyzete az idei 10 sz4zalékot meg-
halado hidny ellenére kissé kedvezsbb, mint sok més kisvdrosé, mivel a
MOL Rt. 400 milli6 forintos részvénycsomagjaval rendelkeznek, ami révid
tavon fedezheti a hidnyt. A részvények utdn osztalékot az idén nem fizettek,
igy ebbdl bevételiik nem volt, ha azonban eladjik a részvényeket, felélik a
meglévd vagyont.

Az dnkormanyzat Szocidlis osztdlydnak vezet6je szerint az 6nkorményzat
az 1990 6ta eltelt évek sordn a szorité anyagi nehézségek ellenére korsze-
rlisitette €s dtalakitotta a szocidlis intézményhalézatot. A volt szovjet laktanya
épiileteiben kialakitottak egy szocidlis otthont és egy emelt szintii szocidlis
otthont. A szocidlis otthon régi épiiletében kapott helyet a Krizisgondozdsi
Kézpont. Az 1] intézmények felallitisaval és infrastruktirdjanak megterem-
tésével azonban ki is meriiltek az Snkormanyzat fejlesztési lehet&ségei. Ezért
nem létesitettek sem csalddsegité kozpontot, sem pedig egy régota tervezett
dpol6hdzat. Az 1995 tavaszdn bevezetett gazdasagi szigoritasok csak silyos-
bitottdk a pénziigyi problémakat, igy az dnkormdnyzati timogatds épphogy
a szocidlis intézmények szintentartdsahoz lesz elegends, fejlesztés nem sze-
repel napirenden.

Az 6voda kornyezete

A viros legrégebbi része a vasiti palyaudvar és a mai varoskozpont kozotti
teriilet. Az elsd vildghabord utdn, a hiiszas években csalddihdzas negyed épiilt
ki a mai Gydr utca kdrnyékén, mely akkor a véros magjit képezte. A masodik
vildghdbord utdn déntés sziiletett arrél, hogy a koméromi vasiiti palyaudvart
a Gydr utcai teriilet irdnydba bSvitsék. Bzért épitési tilalmat mondtak ki az
egész terliletre. A vasutat ugyan végiil nem bgvitették, de a tilalom egészen
a nyolcvanas évek kézepéig érvényben volt. Ennek hatdsdra azonban a varos
korédbbi kézpontjdban az épiiletek fokozatosan, de biztosan pusztultak, a te-
riilet veszitett értékébsl és vonzerejébsl. Ennek megfelelden a kordbbi polgdri
lakossdg helyett a szegényebb rétegekbdl, elsésorban az ipari munkdsok ko-
ziil keriilt ki az itt é16k tobbsége.

A véros szocidlis otthondnak vezet6jétsl megtudtam, hogy az elmilt év-
tizedekben a Gyar utca kérnyéke a viros legszegényebb, legrosszabb dllapotii
munkdsnegyedévé valt. Az utébbi években ugyan mér nem volt érvényben
az €pitési tilalom, 4m a volt szovjet laktanya épiileteiben kialakitott kétsziz
lakdst — amely szintén az érintett teriilethez tartozik — szocialis szempontok
alapjdn, rendkiviil alacsony 4ron, sokgyermekes, hatranyos helyzetii csalddok
részére ériékesitették.

Az 1. szdmd Ovoda tehit Komarom legszegényebb és szocidlis szem-
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pontbdl leghatranyosabb helyzet(i negyedének koriilbeliil kétezer lakosa sza-
méra biztositja az 6vodai elldtdst. Az évoda olyan kornyezetben neveli a
gyerekeket, ahol a sziil6k nagy része munkanélkiili, nincs is kilatdsa mun-
kahelyre, a csalddok szinte kivétel nélkiil a létminimum alatti jévedelembd&l
kénytelenek megélni. A varosban csalddsegité kozpont — mint mar emlitettiik
— a forrdsok hidnya miatt nincs.

Az innovacio céljai

Az 6voda vezetSje kapcsolatban 41l a Magyar Ovodapedagégiai Egyesiilettel.

Az Egyesiilet kozvetitésével szereztek tudomdst a Soros Alapitvdny Head
Start 6vodai fejleszté programjdrdl, amelyet az Alapitvany az amerikai Head
Start 6voddk mintdjdbol meritve, a magyar sajatossdgokhoz igazitva 1994
szeptemberétdl inditott be. Az alapitvdnyi palydzat olyan évodaknak szdlt,
amelyekbe halmozottan hatranyos helyzetii csalddok gyermekei jarnak, tehat
éppen az olyan 6voddknak, mint amilyen az 1. szdmud gyermekintézmény is.

A Georgetowni Egyetem Ovodapedagdgiai Kozpontja az Alapitvdny ta-
mogatidsdval fejlesztette ki a bevezetendd kisgyermekkori fejleszté progra-
mot, amely a tradiciondlis 6vodai nevelés funkcidinak és az ehhez alkalma-

zott mddszereknek teljes dtformdldsara, a gyermekek iskolai el6készitésére, .

felzarkéztatdsara irdnyul. Az 6voddkban hagyoményosan szokdsos nevelési
szisztémdval szemben komplex célrendszert tiiz ki, melyet Gj metddusokkal
kivan elérni, olyanokkal, amelyek nem csupdn az intézmény munkdjat, ha-
nem a helyi kdzosségben betoltott szerepét is alapvet6en megvaltoztatjdk. A
tdmogatdsban kilenc, hatrdnyos helyzetl gyermekeket neveld évoda része-
stilt.

A program f6 alkotdelemei:

— hangsiilyos egyéni fejlesztés a pedagdgiai munkdban,

— szocidlis segités,

— aktiv sziil6i részvétel,

— egészséges életmddra nevelés csaladi szinten.

A hétrdnyos helyzetii csalddok gyerekeinek magasabb szinvonald képzé-
sét, az iskoldra vald jobb felkészitését célozza meg.

A program legfébb tjdonsaga, hogy megalapozza a csaldadok szocidlis
gondjainak kezelését a szocidlis hdl6zaton kiviil és a nevelési intézmények
keretein beliil.

Azzal, hogy a program 1j alapokra helyezi a nevelési intézmény munkdjét
¢s a csalddokkal valé egyiittmiikodést, esélyegyenl6ségiik novelése érdeké-
ben segiteni tudja a hatrdnyos helyzetii csalddokat.

A program tdvlatokat nyithat a szocidlis munkdsok, logopédusok, pszi-
cholégusok egyiittmiikodési modelljének kialakitdsédban, a hatékony munka-
megosztisban is.

Ha korlatozott mértékben is, de a program — komplex célrendszerébdl
adédéan — a munkanélkiili sziilsk alkalmazdsdval a munkanélkiiliek problé-
madjat is igyekszik a kezelendd szocidlis problémak kérébe vonni.

Végiil, kiemelt szerepet kap az 6véndk szakmai felkésziiltségének fejlesz-
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tése, csaladpedagdgiai ismeretek beépitése, munkdjuk eredményességének ja-
vitdsa is.

Mindezt nem csupdn a gyerekek egyéni fejlesztésére alapozva kivanja
elémi a program, hanem azzal is, hogy intenziven bevonja a sziikkket a
gyerekek dvodai nevelésébe. Egy igazi 6vodai kzdsség kialakitisdval sokkal
nagyobb lehetSség nyilik a csaladok életének befolydsoldsara, a silyosbodé
szociélis problémdk esetén segitségnyiijtdsra.

Miutdn az Gvoda vezet6i 1994 nyarén felvették a kapcsolatot a program
vezetGjével, €s tdjékozodtak a feltételekrdl, dgy télték meg, hogy az 1. szamu
Ovoda minden szempontbdl megfelel a pélyazati feltételeknek, ezért palyéd-
zatot nyujtottak be a program vezet8jéhez, illetve tdmogatast kértek az 6n-
kormdnyzattél. Pilyazatuk alatimasztdsdra kérdéives felmérést végeztek az
Gvodaba jaré gyerekek és csalddjaik szocidlis helyzetének feltérképezésére.
Ez azért is fontos, mert ez a vdros egyetlen, szocidlis szempontok alapjan
végzett felmérése, még ha a vérosnak kis teriiletére vonatkozik is. A véros
ugyanis pénz hidnydban nem készittetett, és a kozeljovében sem készit szo-
cidlis térképet.

A pilyézat beaddsakor, 1994 szeptemberében készitett kérddives felmé-
résben mind a 74 gyerek csalddja szolgaltatott adatokat.

A felmérés tantisdga szerint 2424 csalddban volt egy, illetve két gyerek,
25 csalddban pedig 3 vagy tobb. Tehidt az dtlagosndl jéval tobb a nagycsalad.

A lakéskoriilmények szerinti megoszlds a kovetkez6:

komfort nélkiili lakdsban él: 3 csaldd,
albérletben €l: 3 csaldd,

komfortos 1 szobds lakdsban él: 7 csalad,
komfortos 2 szobds lakdsban: 28 csalad,
komfortos 3 szobds lakdsban: 1 csalad,
dsszkomfortos lakdsban lakik: 21 csaldd,
csalddi hdzban él: 7 csaldd.

A csalddok szocidlis helyzete rendkiviil rossz. 66 csaldd élt a Iétminimum
alatti jovedelembdl, és 46 gyerek kapott étkezési hozzajaruldst. Feltiing, hogy
mik6zben szinte minden csaldd a létminimum alatt él, 21 csaldd lakik 8ssz-
komfortos lakdsban és 7 csalddi hdzban. Ha feltételezziik, hogy a 1étmini-
mumszdmitds megfelels, akkor ezek a vizsgdlati adatok a kordbbi alsé ko-
zéposztaly rohamos elszegényedésére utalnak.

28 csalddban az egyik, 2 csalddban pedig mindkét sziil6 munkanélkiili
volt, tehét a csalddok kozel felét érintette a munkanélkiiliség. 18 gyermek
sziilei elvaltak, koziiliik 14 nevelte egyediil gyermekét. 13 gyerek jart neve-
Iési tandcsaddsra édltaldnos lemaraddsa, magatartdsbeli zavara vagy részké-
pességek hidnya miatt.

A sziil6k koziil csupdn ketten rendelkeznek felstfoki, néhanyan pedig
kozépfoki végzettséggel. Dontd tSbbségiik 8 altaldnost végzett, vagy szak-
munkds végzettségii.

Az adatok tehdt azt mutatjdk, hogy a teriilet alkalmas terep volt egy, a
szocidlis problémdk kezelését kit(iz6 program bevezetésére. A felmérést 1995
tavaszan ismét elvégezték.

A 3 €s tobb gyermekes csalddok szdma 25-r6l 30-ra nétt, és nétt a gyer-
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mekiiket egyediil neveld sziilék szdma is 19-re. JelentSsen nétt a munkanél-
kiiliek szdma, 6 csalddban mdr mindkét sziilé munkanélkili. Az egy fore
juté jovedelem csak néhdny csaldd esetében haladta meg a létminimumot.
A felmérés 14j szempontokkal is kiegésziilt. A sziil6 alkoholizmusa miatt
minden tizedik(!) — sszesen 8 — gyerek, mig egészségiigyi okokbdl 9 gyerek
volt veszélyeztetett. Rendszeres nevelési segélyben 20 gyerek, étkezési ked-
vezményben pedig mar 50 gyerek részesiilt.

A csalddok helyzete az 1j felmérés szerint alig tobb mint fél év leforgasa
alatt minden szempontb6l érezhetden romlott.

1995. jiinius elején a csaladok anyagi helyzetérdl tdjékozédtak egy kér-
ddivvel, s figyelemremélts, hogy csak egy sziilé tagadta meg az adatszol-
galtatdst. A csalddok netté bevételébdl kivonva a lakdsfenntartds koltségeit,
az egy fére jutd 6sszeg csalddonként dtlagosan 3880 forint volt, de két csalad
esetében a lakasfenntartds 9sszege meghaladta a bevételeiket.

Egy intézmény atalakul

A felmérésbdl nyert adatokra tdmaszkodva az onkormdnyzati intézmény ve-
zetése Ugy hatdrozott, hogy benydjtja palyazatat, ezt a polgdrmester is tdmo-
gatta, majd aldirtdk a szerzGdést az Alapitvany képviselGjével. A szerz6dés
alapjin az onkormdnyzat koltségvetése nem véllal tovabbi anyagi terheket,
csupan az intézmény miikddését finanszirozza, az eddigi gyakorlatnak meg-
feleléen. Villalja viszont, hogy 1994 szeptemberétdl két évre a program ren-
delkezésére bocsdjtja az intézmény épiiletét és eszkdzeit, és az intézményt a
programnak megfelelen miikédteti. Az Gvoda 62 férShelyes, de a gyerekek
létszama jelenleg 74, az intézmény tehat 120 szdzalékos kihasznaltsaggal
miikddik.

Az 6voda fenntartdsanak teljes koltségét az onkormanyzat tdmogatdsa fe-
dezi, amely az 1994-1995-Gs tanévben a koltségvetési elbirdnyzat szerint
dsszesen 6 200 000 forintot tesz ki. Az intézmény semmilyen sajat vagy
mads forrdsbdl szirmazoé bevétellel nem rendelkezik. A tizenkét kozalkalma-
zott bére és a tiarsadalombiztositdsi jarulék felemészti a kdltségvetés mintegy
90 szdzalékdt, azaz 5 és fél millié forintot. A foglalkoztatottak tovdbbtanu-
ldsdnak tdmogatdsira 40 ezer forintot irdnyzott el6 az dnkormdnyzat. Az
onkormanyzati timogatdsbdl fennmarado6 653 ezer forintbél 500 ezer forintot
az intézmény épiileteinek fenntartdsdra és az intézmény ilizemeltetésére (fli-
tésre, villany- és telefonszdmldra, valamint tisztitoszerekre) koltenek. Az in-
tézménynek minddssze 56 ezer forintja marad egy teljes évben a szakmai
tevékenységgel Osszefiiggd speciilis kiadasokra. Igy 24 ezer forint jut a szak-
mai jellegli készletek, valamint 17 ezer forint szakmai targyi eszkozék be-
szerzésére, ami inkdbb csak potldsra lehet elegendd. Fejlesztésre ebbdl a
keretbdl nem futja.

Az alapitvany az dnkormdnyzattal kotott szerzddésben vallalta, hogy 1994
szeptemberétdl két tanévre finanszirozza a program miikodési koltségeit. A
két év letelte utan az alapitvany kivonja magit a tovédbbi finanszirozdsbdl,
az dvodianak mds forrasbdl kell biztositania a miikodési koltségeket. A ki-
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sérletek bevezetését tdimogaté intézményi titkdr a szerz6dés megkotésekor
arra tett igéretet, hogy a kisérleti id8 letelte utdn az onkorményzat tdmogatést
fog adni a program folytatdsdhoz.

A szerz6dés megkotése elétt az 6voda vezetSje ismertette a programot
}lletve a.bevezetése kapcsan vérhat6 véltozdsokat az alkalmazottakkal. Ez az’
innovéacié ugyanis az alkalmazottak tobbletmunkdjat igényli. Bér a tobbsé-
gl’ikbeq fiatal 6véndk tudtdk, hogy a program kovetkeztében csak a munka
mennyisége nd, de a fizetésiik valtozatlan marad, mégis tdmogattdk az 6voda
vezetését a pélydzat iigyében. Az 6voda hdrom csoportjabél elészir csak
kett6ben akartdk bevezetni a viltoz4sokat, de végiil mindhdrom csoportot
bevontdk. Mds 6voddkban csak egy-egy csoport munkdjat djitottik meg.

A kisérletben résztvevék nem tdmaszkodhattak koribbi tapasztalatokra,
az 6voda vezetése, alkalmazottai eleinte nem rendelkeztek a megvaldsitashoz
sziikséges ismeretekkel. Az innovécié sikerének alapvets feltétele, hogy a
résztvevék gyors tanuldsra legyenek képesek, hiszen az alapitvdny csupin
anyagi €s szakmai tdmogatdsra, tandcsaddsra véllalkozhat. A tényleges meg-
valGsitds minGsége a tovdbbiakban mér a résztvevdkan mulik.

Mihelyt az alapitvany — betoltve hivatdsat — kivonul az intézmény életé-
bdl, az 6nkorményzat — mint felelss és a helyi tarsadalomban betéltott sze-
repénél fogva a leginkdbb érdekelt intézményfenntarté — a kulcsszerepl6 po-
zicidjaba keriil.

1994. szeptember 1-jén, a program meginditdsa utdn a sziiléket értekez-
leten tdjékoztattdk a program Iényegérdl és a vérhaté valtozasokrol. A sziilék
nem fogadtdk kitéré Srommel a hireket, idegenkedtek a valtozasoktél, mert
attol tartottak, hogy a kétetlen, laza foglalkozdsokkal nem fogjak tudni meg-
felelden felkésziteni az iskoldra a gyerckeket. A késébbiek sordn azonb;n
ez az aggodalom alaptalannak bizonyult, és véleményiik megvaltozott.

Human eroforrasok

Az innovativ miikédés beinditisdnak leglényegesebb eleme az 6véndk to-
vibbképzése, az ij médszerek elsajititdsa. A tovibbképzést a Hajdiboszor-
mféqy} Ovon6képzs Foiskola szervezi a Georgetowni Egyetem Ovodapeda-
gogiai Kézpontjdnak anyagai alapjdn. Az oktatés hirom alkalommal, hdrom-
négy napos képzések keretében, foként hétvégeken zajlott, ezeken az 6v6-
n6kén kiviil a programban dolgozé valamennyi pedagdgiai asszisztens is
részt vett. A késGbbiekben a program szerint miikod6 6vodak alkalmazottai
rends;eresen meglatogatjdk egymds intézményeit, €s megvitatjdk tapasz-
talataikat. Nagy segitséget jelent szdmukra az el6relépésben a rendelkezé-
stikre bocsdtott szakirodalom is. Egy szakember oktatdsa koriilbeliil 30 ezer
forintba keriilt.

) Az .intggrélt egyéni fejlesztdé modell lényege az, hogy a gyerekek fejlett-
ségi ‘SZIHtJélf)l végzett, €v eleji felmérésre alapozva mindenkivel egyéni fej-
lettsége szerint, a sajédt temp&jaban foglalkoznak, ehhez specidlis jatékok 4ll-
l]j.lk 1'e_nde]kezésre. A korédbbi ,frontdlis”, egységes foglalkozds helyett 6t-hat
f6s mikrocsoportok alakulnak ki, s ennek megfelelSen a szobdt is tobb te-
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vékenységkozpontra bontjak fel. A kiilonboz részeken a gyerekek eltérd
jatékokat taldlnak, s szabadon valaszthatnak ezek koziil. A vdlaszthatd tevé-
kenységek kozott van csalddi szitudciés jaték, irodalmi sarok, értelemfejlesz-
t6 rész, mesesarok stb. Az 6vénSk munkaterhelését s az elvégzendd admi-
nisztriciét azért ndveli nagy mértékben az innovacid, mert nem csupan éves
tervet, hanem heti, s6t gyerekekre lebontott napi tervet kell kidolgozniuk,
valamint személyiséglapot vezetniiik a gyerekek egyéni integralt fejlesztése
érdekében.

Az 6v6éndk szdmit nem kellett névelni, de egy programkoordindtort fel
kellett venni. A koordindtor feladata a sziil6k bevondsa, informaldsa, a csa-
ladok életének megismerése és a kooperdcids partner képviselgjével vald
kapcsolattartds. Ennek keretében, egyebek kozt, hirlevelet szerkeszt, progra-
mokat és szolgaltatdsokat szervez, segitséget nyijt a sziilSknek a hivatali
iigyek intézésében, tandcsot ad munkatigyekben, tdjékoztat az atképzési le-
het8ségekrdl.

A csalddgondozé munkdja kotetlen, de nagyban hozzdjarul ahhoz, hogy
az 6voda tjszerfien, szolgaltatéként miikdjon. A koordinator munkédja meg-
hatdrozé a program sikere szempontjdbél, sziikséges, hogy megfelel6 szak-
képzettséggel, illetve gyakorlattal rendelkezzen. A koméromi koordinétor
6véndként, majd hivatisos nevel8sziilsként dolgozott. A program legna-
gyobb, elkeriilhetetlen kiaddsat az 6 bére jelenti, amely a kozalkalmazotti
torvényben eldirt osszeg (479 000 Ft).

A kozosség szolgalataban

Az innovaci6 lényegi értéke, hogy — f6ként a koordinétor tevékenysége nyo-
mén — az 6voda ,,szolgdltatéhazza” vilt, amely komplex megkozelitéssel,
minden teriileten igyekszik segiteni nem pusztin a gyerekek nevelésében,
hanem a csalddok szocidlis gondjain is.

Az 6vodéban jdtékokat, kinyveket, tijsdgokat lehet kolcséndzni: a kdzos-
ségi szobdban taldlhat6k a kolcsonozhetd konyvek és jatékok, amelyek el-
térnek az 6voddban hasznaltakt6l. Nagy résziiket a sziil6k ajandékoztdk az
6vodanak. Amennyiben a sziilSket sikeresen vonja be az 6voda, a kdlesonzés
koltségmentesen is megvaldsithato.

Kirdnduldsok: legaldbb évi négy alkalommal szerveznek kirdnduldsokat
(llatkertbe, vadasparkba stb.), ahovd a sziilék koziil is sokan elkisérik a
gyerekeket. Egy-egy kirdndulds, amelyre dltaldban harminc sziil6 is elmegy,
hiiszezer forintba keriil. Ha sikeriil ingyen buszt szerezni, akkor kevesebb a
kiadas.

Utazdsi tdmogatds: a részoruld csalddok gyerekei szdmdra az intézmény
tdmogatdst ad az Gvoddba utazis koltségeihez.

Elbaddsok: a csalddok igényei szerint szakel6addkat (fogorvos, logopé-
dus, pszicholégus) hivtak meg az évodéba, akik tandcsaikkal segitik a szi-
I6ket a gyerekek nevelésében. Az elSaddsok koltsége alkalmanként Otezer
forint.

Tandcsadds: — a koordinator a csalddok munkaiigyi, szocidlis, tovabbta-
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nuldsi vagy barmilyen egyéb iigyeinek intézéséhez segitséget nyujt, illetve
megkeresi az illetékes intézményt, s eljar az ligyben.

Hirlevél: a gyerekekkel havonta kiildenek haza egy 6vodahiradét, igy a
csaladd rendszeresen informéciéhoz jut a gyerekekrSl. A hirlevél tartalmaz
k6zosségi kozleményeket, segitségkérést a kiilonbozé programokhoz, az ott-
honi munkét, gyereknevelést segit6 Gtleteket, tandcsokat, valamint az 6nként
véllalt munkdkkal kapcsolatos kdszonetnyilvanitast.

Tdmogatds csalddoknak: ez a tAmogatds sohasem pénzbeli segély, hanem
a lehetGségek szerint ruha, biitor, tiizel6 vagy egyéb anyagok, iinnepek eldtt
csomagok adomédnyozdsa a rdszorulé csalddoknak.

Tanfolyamok szervezése: heti egy alkalommal varrétanfolyamot tartanak
a munkanélkiili anydk szdmadra. Ezalatt mas sziil6k gondoskodnak a gyerekek
feliigyeletérdl. Targyaldsok folynak a Munkaiigyi Kézpont Kirendeltségével,
hogy a jovd évtdl finanszirozzdk a tanfolyam koltségeit, igy a tanfolyam
képesitést is adna. Egyéb tanfolyamok beinditdsit is tervezik.

Az Gtletek kore bGvithetd, ami leginkabb a sziilok aktivitdsanak fiiggvé-
nye. Példaként emlithetd, hogy az egyik, fodrdsz szakma4ji sziil6 ingyen vag-
ja le a gyerekek hajat.

Csoportonként egy munkanélkiili sziil6t alkalmaznak pedagégiai asszisz-
tensként. Alkalmazédsukhoz a Munkaiigyi Kozpont bértdmogatast ad. Az évo-
da az innovécid bevezetését megel6zben hat 6vonst, tovdbba négy gondozot
€s két technikai munkatdrsat alkalmazott. Mivel a stab a munkanélkiili sziilok
alkalmazdsdval hdrom f6vel kiegésziilt, tobb id6 jut arra, hogy a gyerekekkel
egyénileg foglalkozzanak.

A targyi feltételek atalakitisa

Az alapitviany anyagi tdmogatdsabdl el6szor a hdtranyos helyzetti gyerekek
optimélis fejlédéséhez sziikséges targyi feltételeket kellett megteremteni. Az
udvar teljes 4talakitdsat a sziil6k végezték. A leglatvinyosabb viltozdst a
fabol készitett jatszotéri maszokik jelentették. Az egyik, kivagasra ftélt fabdl
kerti jatékot faragtak. A tobbi jaték elkészitéséhez az alapitvanytél csak fa-
anyagra valé pénzt kaptak, a jatékot szintén a sziil6k készitették el. A virosi
erdészettel sikeriilt megegyezni, hogy a t&liik kapott faanyagok 4rat a sziil6k
és gyerekek ledolgozzdk. Az 6vondk tapasztalatai szerint a sziil6k nagy
orommel és egyre tébben vesznek részt ezekben a munkédkban. Ilyen médon
a munkanélkiili sziil6k is kozosségbe keriilnek, fontosnak, produktivnak érzik
magukat, hiszen sajit gyerekeik koriilményeit javitjdk. A régi maszékdkat
egy bolcs6dének és néhdny csalddnak ajindékoztik. A védrosi énkormdny-
zattdl és helyi véllalatokt6l — a koordindtor kapcsolatainak és aktivitdsanak
koszonhetéen — ingyen kaptak anyagokat és virdgokat az dj udvar kialaki-
tasdhoz. A feldjitdsi munkdk anyagai igy Gsszesen 212 ezer forintba keriiltek.
Az 6voda csoportszobdinak biitorait és felszerelését az 1ij médszereknek
megfelel6en 4t kellett alakitani, vagy ki kellett cserélni. Ez nagyon fontos
része a véltozdsoknak, hiszen a gyerekeket koriilvevé — nem csupdn mindg-
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ségében, hanem jellegében is tjszerti — kornyezet kialakitdsa kiemelt szerepet
kap az innovacié sordn. i oo is felh "

Ennek megfelelen, dtrendezéssel a régi butoqu egy része is felhasznd
haté. Egy terem berendezésének magas szinvo‘nalu', til]es atalakx,tasa, kicse-
rélése 200 ezer forintba keriilt. A teljes dvodat érints berend_ezescsere’ 650
ezer forintot igényelt. A legnagyobb koltséget, 325 ezer forintot a haron_l
galéria kialakitdsa jelentette. " G AR

Az (j szobaberendezés gyerekméretli, a gyf:rekek altal is elérhetd magas-
sdgi rakodd- és konyvespolcokbol dll. A butorokat_‘ nem a fala]f mentel},.
korben allitottdk fel — mivel igy kozépen egy nagy lires, klhasznzllatlan tér
keletkezett volna —, hanem a polcok segitségével tobb részre, tevelfqllyseg—
centrumra osztottdk fel a termet. Az 6voda berendezését az oktata§1 prog-
ramban részt vevd szakemberek az vondkkel konqu’télva tezrveztek meg.
Nagyon fontos ugyanis, hogy a berendezés illeszkedjék a modszerhez. Az
alapitvany segitséget nyijtott volna ahhoz, hogy felsz?releseket hozz'anak az
USA-bél, amennyiben valamit nem lehet Magyarorszago’n ,beszerez_m. A ko-
méaromi évoddba azonban mindent Magyarorszdgon vésdroltak, illetve az
6vodapedagdgiai szakemberek tandcsai szerint csir_léltattak meg. BN

A madsik nagy befektetést a jatékok vasarldsa jelentette: autoka}, ’fa}ate—
kokat, babdkat, babakocsikat, konstrukcids jatékokat, kosarakat vz-l-saroltak
200 ezer forint értékben. Festékeket, anyagokat, ceruzdkat, gyéngyoket'stl’).
100 ezer forintért vasaroltak. Figyelembe véve, hogy az €)'n,korr{1anyzat1 ta-
mogatdsbdl 40 ezer forint jutott szakmai targyi eszkdzt'ﬁ( és keszle/t/:elf be-
szerzésére, a 300 ezer forintos kiadds hihetetleniil nagy osszegnfzk’ tlinik. A
jatékok beszerzése a lehet6ségekhez mérten, a forrdsok felkutatasaval, akdr
a csalddok segitségével évek alatt is elérhetd.

Egészségiigyi szolgaltaté funkcio felvallalasa

A program, komplex természetébsl adédodan, a célz_ott 959R0rt fzf,lza’}ri’(éﬁ’ztte.l~
tisdnak részeként az érintett gyerekek egészségiigyi eIl.atas?n’ak javitdsdt is
célul tlizte ki. Ez magaban foglalja az orvosi, ngE:lSZﬂt} ellatdst és a h}elyes.
taplalkozast is. A tanév kezdetekor minden gyerek altalanos, 1lletv5: fogdszati
szlirbvizsgdlaton és kezelésen vett részt. Indoko}t esetben lo‘gopfidlus., pszi-
choldgus és szakorvos munkdjét is igénybe vz?tt.ek’. Az orvosi ellalias:“prog—
ramban jelentkezd koltség, a gydgyszervasdrlasi tamogatf}ssail egytitt Gssze-
sen 50 ezer forintot tett ki. A gyerekek tdplalkozdsanak kiegészitéscre gyer-
mekenként napi 23 forintot koltenek, ami a teljes tanévre 250 ezer forintot

tesz ki.

A csaladok bevonasanak 1j formai

A 80 ezer forintos koltséggel kialakitott csalddi szobdban rengeteg kﬁny\.ff:t
és jatékot helyeztek el a polcokon. A gyerekek kotetlentil jatszhatnak egyiitt
a sziildkkel, a sziil6k egymadssal beszélgethetnek. A kozdsségi szoba kiala-
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kitésa egy olyan ij, a magyar 6voddkban eddig nem latott Gtlet, amely valédi
lehetGséget nyjt az 6véndk szdmara a sziilsk megismerésére, bevondsara, a
kozosség formaldsdra. A sziilok, hozzétartozék barmikor belatogathatnak a
csoportszobdba is, ahol a nevelémunka folyik.

Az intézmény életének madsik, 1j szinfoltja a Csalddi Tandcsadé Testiilet,
amelynek tagjai a gyerckek sziilei koziil keriilnek ki. A grémium feladata,
hogy a nevelGtestiilettel egyiitt folyamatosan megvitassa a modell miik&dését,
dtleteket adjon, segitséget nyiijtson a finanszirozis megszervezésében. A jo-
voben a helyi kézosség mas képviselsit is be akarjak vonni a testiiletbe.

Hogyan tovabb?

A program elsd évében az alapitviny 4ltal biztositott kériilmények kézott
1994 szeptemberétdl 1995 februdrjig tartott a beruhdzdsok lebonyolitisa,
valamint az j modell médszereinek elsajititdsa. Bz komoly erdfeszitést ki-
véant az alkalmazottaktdl.

A mésodik év nagy feladata a tovébbi finanszirozds megszervezése lesz.
Annak érdekében, hogy a program hosszi tivon miikdddképes legyen, ma-
jusban alapitvinyt hoztak létre, melybs! a késébbiekben hozzi tudnak Jjarulni
a koltségekhez. Az ,,Ovoda a csalddokért” alapitvanyt a sziil6k hoztik létre,
és az 6véndk koziil keriilnek ki a kuratdérium tagjai. Az alapitvany miikodé-
sének meginditdsa még csak folyamatban van, ezért nem lehet tudni, mek-
kora lesz a bevétel, de szdzezres nagysagrendi Osszegre szdmitanak. Igye-
keznek megnyerni helyi véllalatok, maganszemélyek tamogatdsit.

Az 6voda vezetSi jétékonysdgi koncertet szerveztek az Gvoda javdra,
amelynek védnike a polgarmester volt. Az dnkormdnyzat ingyen a rendez-
vény rendelkezésére bocsitotta a Varoshdza disztermét, valamint ingyen ké-
szittettek el kétszdz meghivét. A Véroshdza minden segitséget megadott a
rendezvény megszervezéséhez. A koncerten a Komdromi Zeneiskola, vala-
mint az 6voda céljaival rokonszenvezé zenészek léptek fel.

A Magyar Miltai Szeretetszolgélat helyi csoportja igéretet tett arra, hogy
a Soros Alapitvany tdmogatdsanak lejarta utdn rendszeresen fogja ruhdval és
élelmiszerekkel tdmogatni a csalddokat, valamint az Gvoda céljaira rendel-
kezésre bocsdjt egy mikrobuszt.

A koordindtor terveiben szerepel a munkanélkiili sziilsk bedolgozéi fog-
lalkoztatdsdanak megszervezése is.

A hosszi tdvi milkodtetés kulcsszereplGje azonban maga az 6nkormany-
zat. Ezt felismerve az elkivetkezs egy év sordn az 6voda vezeldi intenziven
akarnak lobbizni, hogy tudatositsdk valamennyi 6nkormanyzati képvisel6ben:
ez az 6vodai program egy olyan innovicié, amelynek meg kell érnie évi 1
millié forintot egy 1 525 milli6 forinttal gazdalkodé onkormdanyzatnak.

Az 6voda vezetdi az ij tanév kezdetén meg akarjdk hivni az iigyben
illetékes oktatdsi bizottsdgot, hogy kihelyezett iilésen ismerkedjen meg a ré-
gi-ij intézmény 4ltal egy év alatt elért eredményekkel. Azt is tervezik, hogy
rendszeresen frisban tdjékoztatjak a képviseltket a programrél és az elért
sikerekr6l.
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A helyi televizié rendszeresen sugdroz rovid filmeket az évoda életérél,
s tervezik az innovicié bemutatdsit egy félords miisor keretében.

Az innovici6 dltal elért eredmények nehezen mérhetdk, de az Gvoda
presztizse jelent8sen nétt az eltelt egy év alatt. Es ami ennél is sokkal fon-
tosabb: igazi kozosség alakult olyan emberek kozott, akik kordbban széba
sem dlltak egymdssal, s akik a tarsadalom periféridjdn élnek. Az 6v6ndk napi
munkéjuk sordn 6rommel tapasztaljak a gyerekek gyors fejlsdését. Jellemzs
adat, hogy a logopédus kézremiikddése révén 12 beszédhibas koziil 4 gyerek
beszédhibdja teljesen megsziint, s a tobbieknél is litvanyos a javulés.

A program sikere nem vart konfliktusokhoz is vezethet. Az 6vénék el-
monddsa szerint az 6voda tijszerti miikdésének hire rendkiviil gyorsan ter-
Jedt a vérosban, jelentSsen javult a sziil6k kérében az Gvoda megitélése. Ezt
Jol mutatja, hogy mig kordbban minden jelentkez6t fel tudtak venni, addig
az 1995-1996-0s tanévben a betolthetd 16 helyre 35-en jelentkeztek. Sok
sziild még a varos mdsik végérdl is hajlandé lenne ebbe az 6vodiba jiratni
a gyermekét. Természetesen csabitdst jelentenek az alapitvdny tdmogatdsdval
feljavitott targyi feltételek, és a jobb étkezés is. De az 6véndk tapasztalatai
€s a sziil6k elmondésa szerint az igazi vonzer6t nem a jobb kdrnyezet jelenti,
hanem a program keretében megvalésuld tj nevelési médszerek hire és nem
utolsésorban a sziilék bevondsaval kialakult kézdsség. Az intézmény vezetdi
dltal kittizott cél azonban a hétrdnyos helyzet{i, lemaraddssal kiizd6 gyerekek
felzarkéztatdsa, iskoldra valé felkészitése, a csalddok segitése, nem pedig
egy ,vdrosi elit-6voda” megteremtése. Ha tovédbbra is ennek a célkitlizésnek
megfelel6en kivdnnak dolgozni, akkor a gyerekek felvételénél mindenekel6tt
a szocidlis szempontokat kell figyelembe venni. Az 6voda vezetSinek le kell
kiizdeni azt a csébitdst, hogy a tehetSsebb sziilék biztosabb anyagi hitteret,
tobb tdmogatést tudnak nyujtani a program finanszirozdsahoz. Egy | elit-6vo-
da” jobb lobbi-pozicidja miatt nagyobb tdmogatdsra szdmithat az 5nkormany-
zati képviselGtestiiletben is. A felvétel kérdésében az dvoda vezetGje dont,
aki, elmonddsa szerint, a szociélis szempontok, csalddi 4llapot alapjan kivan
donteni a felvételnél. Ezért nem csupén elbeszélgetnek a gyerekkel és sziile-
ivel, hanem lakdsukon is meglatogatjdk majd a csalddokat.

Osszegzés: dilemmdk a modell alkalmazisiban

A programkoordindtor elmondésa szerint az volt a céljuk, hogy az egyiitt-
miikddés sordn olyan tj modellt honositsanak meg az nkormanyzati intéz-
ményben, amely viszonylag kis koltségigényii. Beinditdsa, de még inkdbb
fenntartdsa nem dllitja megoldhatatlan akadaly elé az énkorményzatot. Ezért
a program elsd évének tapasztalatai alapjan médositdsok sziikségesek. A he-
lyi koltségvetés teherbiré képessége alapjdn nyilvdnvals, hogy a kitiizott cé-
lok mindegyikét nem lehet egyszerre megvalésitani, birmennyire kivanatos
lenne is. Ennek értelmében a jovben ki fog maradni a programbél az egész-
ségligyi szlirés, illetve a tépldlkozds javitdsa, mert ezek finanszirozdsa nem
vérhat6 el az 6nkormanyzatt6l akkor, amikor m4s intézmények bezardsa ellen
kiizdenek.

Az eddigi tapasztalatok szerint nem mindeniitt sikeres a munkanélkiili
sziildk pedagdgiai asszisztensként vald alkalmazdsa. Egyrészt sok esetben
nem lattdk el megfelel6en a munkat. Mdsrészt az 6véndk szakmai hidsagat
sokszor sértette a ,.civilek betolakoddsa”, ami konfliktusokhoz vezetett.

A sziilok alkalmazédsanak csak akkor van értelme, ha az 6voda dolgozoi
ezt kifejezetten igénylik, és 6k maguk megfeleld jeloltet taldlnak a posztra.
Az 6nkormdnyzattal, valamint a Munkaiigyi Kozponttal egyiittmiikddve ez
a feladat megoldhat6, a kdzhaszni munka keretében tigy is betdlthets, hogy
nem jelent plusz kiaddst az 6voddnak.

A program alapitvanyi koordinétora szerint a komaromi koltségvetés ,.fe-
lilltervezett”, s mivel ez volt a kisérleti év, semmilyen kordbbi tapasztalatra
sem tdmaszkodhattak. A fentiekben lefrt koltségek a jelenlegi tapasztalatok
birtokdban, jobb tervezéssel, illetve a prioritdsok dtgondoldsdval jelent6sen
csokkenthetdk.

Az innovécié nagy erénye, hogy a program kiilonbozd és eltérd koltségii
elemei fokozatosan is bevezethetok.

Ha az alapitvinyi tdmogatds megsziinte utdn az 6nkorményzat nem ad a
jelenlegi juttatdson feliil semmilyen plusz sszeget, akkor (a meglévé esz-
kozokon, beruhdzasokon kiviil) a modellnek csupan azon elemei vihetdk to-
vabb, amelyek kiaddsok nélkiil fenntarthatk (az dj nevelési médszerek for-
rasokhoz igazitott alkalmazdsa, meglév6 konyvek kolcsonzése stb.), de min-
den egyéb (koordindtor alkalmazésa, kirdnduldsok, el6addsok, egyéb szol-
galtatdsok biztosftdsa) megsziinik.

A miésodik lehet6ség az, hogy az dnkormdnyzat csupdn szerény mérték-
ben, néhdny szdzezer forinttal noveli a tdimogatdst. Ebben az esetben a ren-
delkezésre bocsatott forrdsok ismeretében az dvoda vezetésének prioritdsokat
kell feléllitania a program kiilonbozd elemei kozott, €s a lehetségek szerint
minél tobbet fenntartani koziiliik.

Amennyiben elhagyjdk az étkeztetés javitdsat €s az orvosi ellatdst, vala-
mint kézhaszni munka keretében oldjdk meg a sziilék alkalmazdsit, Ggy a
program lényegének sérelme nélkiil 600-700 ezer forint elkeriilhetetlen ki-
addst jelent a program beinditdsa (oktatdsi koltségek, a koordindtor bére).
Amennyiben két 6voddban miikodik a modell, a koordindtor két intézmény-
ben is elldthatja a feladatot. A feldjitds, berendezés, jatékvasirlds a leheto-
ségek szerint tobb év alatt is megvaldsithaté. A program beinditdsa miatt
tehdt az intézmény tdmogatdsit minimélisan 10 szdzalékkal kell ndvelni.

Ha az optimdlis finanszirozast alapul véve 2 millié forintos névekedéssel
szamolunk, ez a komdromi koltségvetés Osszkiaddsdnak alig tobb mint 0,1
szdzalékat teszi ki.

A program beinditdsdnak van ugyan egy nagyobb kezdeti koltségigénye,
ez azonban — a helyi lehetGségekhez alkalmazkodva — széthtizhat6 akar évek-
re is, s igy nem egyszeri kiadést jelent. Az épiilet felijitisa nem mindeniitt
sziikséges. Ahol mégis, ott a sziil6k intenziv bevondsival a koltségek redu-
kalhatok az anyagkoltségre, és idSben is széthizhatok.

A programot nem kell feltétleniil egyszerre bevezetni valamennyi cso-
portban, igy a kiaddsok évente egy tjabb csoport bevondsdval tobb tanévre
is eloszthatdk. Amikor az onkorminyzat akdrmilyen kicsi Osszeggel is td-
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mogatni tudja az évodat, egy kicsivel mindig tovabb lehet lépni. Ennek a
megolddsnak megvan az az elénye is, hogy az elsd csoportndl megszerzett
tapasztalatok sokat segithetnek a takarékoskodésnal, és az tj csoportokba
jaré gyerekek sziileinek is lehetGsége nyilik a program megismerésére.

Az 6véndk oktatdsdra szdnt befektetés az egyik olyan kiadds, amelyet
nem lehet elkeriilni. Ha egy csoport programjanak beinditdsakor két 6vénd
oktatdsat timogatjak, akkor az egy szemeszterre juté 60 ezer forint koltség
alig haladja meg az Gvoda altal oktatdsra koltott 40 ezer forintot. A Soros
Alapitvdny hosszabb tavi célja, hogy elsGsorban az 6véndk tovabbképzésé-
nek biztositdsdval timogassa a jelentkezd 6nkormdnyzatoknél a program be-
inditdsat.

Globalis osszefiiggések

Az éltalam vizsgdlt 6vodai program 74 csaldd életén keresztiil tobb mint
kétszdz embert érint, azaz a viros szegény lakossdga 10 szazalékdnak éle-
tében hozott véltozast.

Komaéromban, mint sok mds kisvdrosban a rendszervaltis utdn, a tartésan
munkanélkiiliek gondjai jelentik az énkorményzat szdmadra taldn legéget&bb
szocidlis problémadt. Ezen a téren latvdnyos javulds redlisan nem varhat6.
Ellenkez6leg, a helyi onkormanyzat 4ltal elldtottak szdma folyamatosan
emelkedni fog, mivel egyre tobben keriilnek ki a munkaiigyi elldtdsi rend-
szerbdl. Igy a helyi 6nkormanyzatnak fel kell késziilnie az ezzel kapcsolatban
varhatoan felmeriil§ gondok kezelésére.

Mindenki szdmdra nyilvanvald, hogy a segélyezés — ami egyébként fel-
emészti az Snkormédnyzatok szocidlis célokra fordithat6 keretének nagy részét
— nem elégséges ahhoz, hogy kezelni tudjék a tartésan munkanélkiiliek szo-
cidlis problémdit. Erre a felismerésre alapozva helyi szinten is meg kell ta-
ldlni a lehetséges kitorési pontokat: dj médszerek alkalmazasdval a szocidlis
fesziiltségeket enyhitd szolgdltatdsi hélézatot kell kiépiteni. Ennek a szolg4l-
tatdsi hdlénak egymastol eltér6 karakter(i, de végeredményben egymést erd-
sitd €s kiegészitd elemekbdl kell kiépiilnie. Ez a struktira nem teremthetd
meg egyik naprél a mdsikra, hanem — a rendelkezésre 4116 szfikds anyagi
forrdsok tervezett felhasznéldsdval — csak egymadsra logikusan épiils 1épések
eredményeképpen.

Az emlitett innovaciés mddszer a kiépitendd helyi szocidlis konfliktuske-
zel6 struktira egy lehetséges eleme: egy tradicionélis intézmény olyan uj
feladatokat vallal, amelyek kiviil esnek kordbbi tevékenységén. Az djszerii
megkdzelités kdzponti eleme, hogy a szocidlis problémakat a szocidlis in-
tézményi struktirdn kiviili eszkozokkel kezelik. A kitiizott célok ugyanis in-
tegrdlhaték mds tipusi aktivitdsokba — a koméromi esetben az oktatdsi szfé-
réba.

Az innovécié komplex megkozelitési médszerét bizonyitja, hogy egyszer-
re torekszik viélaszt adni a csalddok szocidlis, pénziigyi, egészségiigyi, mun-
kéval stb. kapcsolatos problémadira.

Az innovici6é hdrom szereplje koziil a kezdeményez6 alapitvany nem-
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csak a kezdeti pénziigyi hattér biztositdsaban villal szerepet, hanem mar mfi-
k6dd innovacié (know-how) ataddsdban is. Bar az innovacié nem az intéz-
ményt fenntartd helyi dnkorményzattdl indult ki, az intézmény szakmai 6ndl-
l6sdgdnak biztositdsa nem csupdn a konkrét innovécié, hanem a jovében a
szocidlis konfliktusok kezelésére helyi szinten kialakitandd struktira kulcs-
fontossagi eleme lehet. Az egymastdl fiiggetlenedett, eltérd szintek kozotti
egylittm{ikddés, koordinicié ugyanakkor magat a struktirit erdsiti.

Az innovécié kozponti szerepldje az intézmény, hiszen a masik két sze-
repld dltal biztositott koriilmények kozott kell kialakitania djszer{i mitkodését.
Az innovaci6 els6sorban az intézmény humadn er6forrdsara, az abban rejlé
kihaszndlatlan lehetGségekre épit.

Az innovdcié segitségével — amint a komdromi példa is mutatja — gyorsan
és latvanyosan lehet eredményt felmutatni: egyszerre viltozik meg a nevelési
munka, és jelennek meg az intézmény szolgaltatdsai a csalddok szdmadra. Ezt
a szerepet mis esetben csak egy jelentGsen magasabb koltségigény(i intéz-
mény tolthetné be, amely azonban minden bizonnyal képtelennek bizonyulna
arra, hogy ilyen tipust kozosséget alakitson ki, valamint hogy a jelen tanul-
ményban elemzett ,,csaladkozeli” és ,,csalddcentrikus” kozelitéssel dolgoz-
Zon.

Nehéz lenne pontosan meghatdrozni azt a kézzelfoghaté anyagi hasznot,
amelyet az 6onkormdanyzat megtakarithat ezzel az innovéciéval. A valédi kér-
dés inkdbb az, hogy van-e tényleges helyi akarat az ilyen és ehhez hasonld
problémak kezelésére. Ha az 6nkormanyzati akarat adott, akkor ez az inno-
vicié lehet az egyik lehetséges vélasz a napjaink valdsdga dltal felvetett
kérdésekre.
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