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Hatalmas plakat a metréban: markans arcéld, draga Boss 6ltSnyt viselS
férfi tamaszkodik valamilyen csodakocsinak. ,,Valtson sorsot!” — hivogat
a jelsz6. Nem atképzést ajanl, nem is 4llast vagy véllalkozasi lehetdséget,
hanem — sorsjegyet. A plakat tovében felismerhetetlen hajszind és kord
n6 kuporog egy csapzott kiskutydval. Rossz idében itt szoktam talalkozni
vele. Amikor siit a nap, a kettes villamos megélléjdban élvezi a kora-ta-
vaszi langymeleget. Nem koldul, csak nézelédik. Lehet, hogy néha, en-
gedve a csébitasnak, vesz egy sorsjegyet, €s reménykedve kapargatja. Va-
jon az elkdvetkezd években hényaknak lesz egyetlen ,es€lye” a sorsval-
tasra az, hogy a csodéra véarjanak?

Lehet-e egyaltalan sorsot valtani? Mint tudjuk, ruhét azt lehet, rend-
szert, az mar vitatott, sorsot lecserélni, mint egy megint goncdt, attdl
félek, szinte reménytelen. Pontosabban munkahelyet, lakéhelyet lehet
véltani. Eletstilust, viselkedési form4t, mentalitast azonban csak valtoz-
tatni lehet, hosszi, konfliktusokkal terhes tanulasi folyamat eredménye-
ként. Az elmdlt évtizedek feltételes reflexeként ugyanis nem az Wdjitas, a
megljulds és a kezdeményezOkészség €piilt be zsigereinkbe. Bér ezt ca-
folni latszik a kisvéllalkozasok gyors szaporodisa, amibdl korményunk
tagjai — jobb esetben kincstari optimizmustdl sarkallva — hajlamosak azt
a kovetkeztetést levonni, hogy megtortént az orszdgban a termelés- és
véllalat-szerkezet atstrukturalddasa, a piacvéltds. Derdlatasukat alig lat-
szik lohasztani az, hogy a cs6dtorvény életbelépésének mésnapjén, csak
a fovarosban majd 700 cég kért maga ellen csGdeljarast; hogy a birGsag
elnéke szerint az eljarasok tobbsége felszamolasba torkollik majd; hogy
a koltségvetés hidnya az elsG negyedévben — ha leszémitjuk az utols6
pillanatok rémiilt kozmetikdzasat — megkozelitette az év végére elorejel-
zettet, s mindennek kovetkeztében a tavasszal mér f€lmillio embert ki-
tevé munkanélkili sereg j6, ha decemberben nem Iépi til a 700 ezret.

Ez igazén nem apokaliptikusnak szént kép. Minddssze a realitss, ami
Gjra és Gjra felveti azt a mind ez idiig megvlaszolatlan kérdést: mégis
milyen eshetGségek és lehetSségek adottak azoknak a millidknak, akik-
nek nincs sem tGkéjiik, sem indittatdsuk, sem. batorsiguk ahhoz, hogy
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aktiv részesei legyenck az eredeti t6kefelhalmozas koranak. Mert sza-
mukra ezek az évek bizonyos szempontb6l mégiscsak a valtas idGszaka:
a szerény, de biztos mindennapokbdl a teljes bizonytalansag allapotéba.
Jollehet a korszerli szaktudas ugyanezen idGszak alatt felértékelodott,
am az elavult technoldgiat és piaci kapcsolatot tiikroz6 ismeretek elvesz-
tették értékiiket. Aki csupdn fizikai erejét tudja druba bocsétani, az j6-
szerivel teljesen kiszolgaltatott helyzetbe jutott. ElStérbe keriilt az egyéni
érdekérvényesités. Mindenkinek magéaért kell helytéllnia, megszerveznie
a maga védelmét, és megszereznie azt a tuddsanyagot, amivel bennma-
radhat a munka vildgaban, vagy visszatérhet oda.

A munkahelyek nyijtotta véd6halé a tobbség szdmara gyakorlatilag
megsziint. Hiszen az allami nagyvéllalatoknal, ha sokszor ellentmondéiso-
san is, de azért 1étezett valamiféle humanpolitika. Az alkalmazottak tu-
dasuk vagy képességeik (esetenként Gsszekottetéseik) révén bekeriiltek
a ,kadertervekbe”. Iskolaztattik, képezték Gket, hogy aztan, évek miilva,
valamilyen vezet$ poziciéba jussanak. Emellett a szakmunkasképzésnek
is bézisat alkottdk ezek a — mara zorgé csontvdzza aszalédott — cégek.
Széthullasukkal, a termelés és az értékesités meredek csokkenésével,
nemcsak pénz nincs a jovo szakembereinek képzésére, de vilagos elkép-
zelés sem arra, hogy milyen szaktudas lesz évek milva kelendd.

A most induld, vagy par éve miksds villalkozdsoknak pedig kész szak-
emberek kellenek. Sem pénziik, sem idejiik arra, hogy kezd6kkel bajléd-
janak. J6 résziiknél a hosszu tavi elképzelés is hidnyzik. Hajtja ket a
jellegzetesen kelet-k6zép-eurdpai gondolkozds, a ,jobb ma egy veréb,
mint holnap egy tizok” elve. Hiszen itt minden egyfolytaban forr, soha
nem lehet tudni a politikai széljaras milyen valtozasokat hoz, milyen aka-
dalyokat gorget a villalkozdsok elé. Es ez nem az a talaj, amelyben a
hosszid tava gondolkozas gyokeret ereszt.

Az itlagember el6tt, aki nem kiilongsebben gazdag vagy nem kiemel-
kedSen okos, két it all. Vagy képes alkalmazkodni, vagy a perifériara
sodrodik. Az elsé utat is jarhatja mindenki a maga mé6djan, a maga er-
kolesi norméi szerint. A tisztes Gt az, hogy nekidll megkeresni, mi az a
tudés, ami virhat6an kamatozik majd az elkovetkezd években. Amit per-
sze mondani kénnyebb, mint megtenni egy olyan idGszakban, amikor a
gazdasag és ipar felkent irdnyitdi is a ,majd csak lesz valahogy” alap%én
hagyjdk szabadjara a folyamatokat — egyéb elképzelésiik nem lévén. Igy
nincs mit csodalkozni azon, hogy ennck az dtnak sokkalta kevesebben
vagnak neki, mint ahdnyan képesek lennének ra. Az emberek egyszerien
hozzészoktak ahhoz, hogy kijeldlik szimukra az 6svényt, amelyen halad-
hatnak, s dgy érzik, addig vannak biztonségban, amig errdl le nem térnek.

Elismerem, nagyon nehéz a gondolati valtas. Az egyik nagyvillalatnal,
ahonnan a k6zelmiltban kétezer embert bocsitottak el, és tovabbi mas-
félezren kapjik meg rovidesen a munkakonyviiket, 6ten (!) jelentek meg
azon a tanacsadadson, amelyen az ¢énkorminyzat képviseloi és szakértGk
adtak vélaszt arra, hogyan kezdhet bele valaki sajat vallalkozisba. Amikor
kideriilt, nem arra kapnak eligazitist, hogy mire villalkozzanak, hanem
az indulds médjéra tanicsot, a megjelentek egyike kétségbeesetten meg-
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jegyezte: ,€ris€k meg, nekem hisz évig mindig megmondtak, mit kell
csindlnom, hét hogy tudndm most hirtelenjében magam kitaldlni? Mond-
jdk meg, mit tegyek, és higgyék el, hogy meg tudom csinalni!”

A szervezett segitség hianyzik ahhoz, hogy a meglévé képességeket,
adottsdgokat tudatositsdk. A munkaiigyi hal6zat mindGssze regisztral,
nyilvantartasba veszi a jaradékért jelentkezdket, és oriil, ha az tugyfél ki-
viil keriil az ajton. Lehet persze hivatkozni tilterheltségre is, am az alap-
vetd ok, hogy a munkanélkiiliekkel hivatalbdl foglalkoz6kban is jé adag
el6itélet munkal. Emberdltényi idon keresztiil az volt a jelszd, hogy aki
nem dolgozik, az ne is egyék, aki pedig dolgozni akar, az talal maganak
munkiét. Ennek kovetkezményeként (is) a munkaers-kozvetitGkben ideg-
beteg emberek iilnek egymaissal szemben. Az ligyintéz6 retteg a munka-
nélkiilitél, hogy az mikor vetemedik tettlegességre, és ugyanakkor le is
nézi. A munkanélkiili pedig, aki nem érti, hogy miként fordulhatott el
ez a szoOrnyliség éppen vele, nemegyszer tényleg az lgyintézdn toltené
ki a haragjat, akiben az ingeriilt és részvétlen, segiteni nem is akaré bii-
rokratat latja.

Holott rejtett erdforrasok, elfelejtett kapaszkodok azért vannak. Hi-
szen ez a szdzad mar mindent produkalt, é&s mindent til kellett valahogy
élni. ,, Tess€k mar mondani, hanyszor kell Gjrakezdeni?” — kérdezte télem
nemrég egy Nograd megyei parasztnéni. Apja a vilaggazdasagi valsag ide-
jén lett ,foldbirtokos”, ezzel egy életre eladésodva. Mire kifizették a rész-
leteket, mar kuldkka ,léptek el6”, és jott a kolhozositds. A gyerekeket
tanittattak, abban a hiszemben, hogy a tudés az, amit nem lehet elvenni
senkitol. Most két gyerek a négybSl munkanélkiili, a téeszt pedig, ami
eddig legalabb valamelyes megélhetést adott, eresztékeire verték. Szdval
ezek most megint nem a béke évei. Ugyanakkor a ,harcnak” j6 néhany
esetben ott vannak az eszkozei az egyénnél is — és egyel6re még mindig
csak az egyéni tulélés lehetGségeirdl van sz6 —, de nincs, aki ezt tudato-
sitand €s megtanitana élni az embereket ezekkel. Ugyanebben a faluban
latott vendégiil az a munkanélkiili kémives, aki az évek sordn par négy-
szogoles udvaran komplett kis gazdasagot épitett fel. Diszn6t hizlal, te-
henet tart, birkdkat nevel, nyulakat tenyészt. ,Mi soha nem fogunk az
onkormanyzathoz seg€lyért jarni” — hajtogatta elszdntan. (Ugyanakkor
pénze mar nemcsak takarmanyvasarlasra nincs, de arra sem, hogy befi-
zesse a biztositast, hidba varja kényszervagott tehene utidn a beigért ti-
zezer forintot, és baranyait sem vették at, mondvan, tilsilyosak, mig a
felvasarl6 haverjainak 4llatai furcsa méd mind megfeleltek a norménak.)
A lakételepiinkon a kénnydipari izemmérnok mikoromkészitové képez-
te 4t magét, a lakatos a garazsban diszkont boltot nyitott — mindkettdjiik
ugy szazezer forintnyi tokével kezdte. Az ujult nekirugaszkodas képes-
sége még sokakban benne rejtdzhet, csak éppen szervezett vagy Onszer-
vezOdésen alapuld segitség nélkiil 6rokre elvesznek. Ezek a formak pedig
joszerivel nem léteznek, vagy igencsak torz médon. Mert az mar folér
egy abszurd szinjatékkal, hogy egy silyos konjunkturilis valsdgban szen-
ved6 orszdgban a munkanélkiiliség partpolitikai szinezetet kap, igy is
megosztva a partvonalon kiviilre szorultak tiborat, annak fliggvényében
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igérve segitséget, hogy egy adott parthoz tartozik-e valaki. (Hogy ne ré-
buszokban beszéljek, a Pest megyei MDF-es munkakozvetitordl van szd.)

Az 6ner6bdl talpraéllni képtelen részére marad a periféridra csiszas,
és ez varhatdan szizezrekkel torténik meg az elkovetkez6 években. Aki-
nek eladhaté fizikai erejére senki nem tart igényt, az j6 esetben segélybdl
fog teng6dni, rosszabb esetben abbdl sem. Mindez torténik olyan tarsa-
dalmi kornyezetben és kozhangulatban, ahol sem a massagot, sem az el-
esettséget nem nézik el, s érdekes médon azok itélkeznek a legkemé-
nyebben, akiket hajszal vélaszt el ugyanettdl a sorstél. A mar idézett mun-
kanélkiili kémiives paranyi megértést sem tanisitott a szomszédsagaban
é16, ugyancsak munkanélkiili ciginy csaldddal szemben: ,czeknek a se-
gélye vitte el a pénzt, amibd] utat lehetett volna épiteni, izemet lehetett
volna telepiteni”.

Vannak persze a szerencsések (még mindig vagy négymilliéan), akik
reggel bemehetnek a munkahelyiikre, és kézhez kapjék a havi fixet. Ma-
garahagyottsiguk azonban nem kisebb, és jovSbeli esélyeik sem Iényege-
sen jobbak a mar utcdra keriiltekéinél. Tanusithatjik ezt akéar a korzeti
orvosok, akiknek egyre gyakrabban azért konyorognek a péciensek, hogy
ne vegyék Oket betegilloményba. Azzal, hogy a betegség elsS tiz napjat
ez évt6l a munkaaddnak kell allnia, a jelenség varhatéan tomegessé valik.
Toébben a munkavallalék helyzetének javulasét, alkupoziciGjdnak eréso-
dését olyan megoldésoktdl remélik, amelyeket a fejlett piacgazdasagok-
ban kezdtek el alkalmazni az elmilt években. Ezek egyike a dolgozok
tulajdonoss4 vélasanak elSsegitése, aminek magyar valtozata ,,munkaval-
lal6i részvényprogram” (MRP) néven keriilt be a koztudatba.

Lehet, hogy ez a harmadik 1t, bir Nyugaton el6fordulésa igencsak esct-
leges. Igaz, megtorténik, hogy csédbe jutott cégek dolgozdi ilyen médon
probéljak meg megmenteni az allasukat. Am sokkalta gyakoribb az, hogy
a t6kés, kodos utopidktol vezérelve, 6rokosok hijan, nevének ily médon
val6 tilélését remélve hagyomanyozza munkésaira a gyarat. Ugyanakkor,
6vatos duhajként, az alapité okiratban mindig kikotik, hogy a rész-
vénytobbség maradjon a vallalaton beliil létrehozott alapitvény kezében,
igy akadélyozva meg azt, hogy a dolgozdk kiviildlloknak adhassik el a
részvényeket. Ott, ahol ilyen kikotés nem volt — Anglidban egy csddbe-
ment busztarsasignal taldlkoztam ezzel —, a cég talpraalldsa utén, az allam
sltal nyijtott igencsak kedvezményes hitelek megfizetését kévetGen, ami-
kor az emberek teljes jogi tulajdonosai lettek a részvényeiknek, a tGzs-
dén igencsak hamar ,megszabadultak” tulajdonuktdl, s lettek djra alkal-
mazottakka.

A példék mindossze azt kivanjik aldtdmasztani, hogy tilzott reménye-
ket fiizni az MRP-hez (az ingyenes vagyonosztogatédsrol nem is beszélve)
veszélyes illiizié lehet. Részben azért, mert a tulajdonosi lét 6Snmagéban
nem garantalja a munkahelyet. Részben, mert valdban résztulajdonossa
feltehetSen azokban a cégekben lesz az alkalmazott, amelyek termelése
kevéssé gépesithetd, és a technoldgidnak szerves része a magasan kvali-
fikalt kézi munka. Nem véletlen, ahol a dolgozok maguk is szorgalmazzik
az MRP-t — a Herendi Porceldngyirban vagy a Parddi Uveggyarban -,
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ott a mindségi kézimunka a meghataroz6. Masutt viszont, ahol felvilago-
sult abszolutista médjara maga a kiilfoldi tulajdonos 6sztonozte volna a
kedvezményes részvényvasarlast, mint a Chinoin Gydgyszergyarban, ott
a dolgozdk nem lattak ebben fantdzidt. Nemrég azonban megtértént az
elsé ,jigazi” dolgozdi kivasarlas egy tobb, mint 3500 dolgozot foglalkoz-
tatd, foként é€pitési-szerelési munkdkat végzd nagy cégnél, a Gyar- és
Gépszereld Villalatnal. Ez egy jol prosperalé cég, amit az is mutat, hogy
a dolgozok gyakorlatilag ,,pénz nélkiil”, az év végi nyereségrészesedésiik-
bdl vették meg a céget. ,Igy legalabb biztos a munkahelyiink” — hallhat-
tam lépten-nyomon a dolgozoktdl, s a menedzsereket is valdszinileg ez
vezethette, amikor magukéva tették a legnagyobb kormanyzo part szak-
értGi altal felvetett otletet, és végigvitték azt. Hogy miként fogjak feloldani
a verseny kovetelte hatékonysag-novelést (hiszen most a dolgozok harma-
déanak kilf6ldon végzett tevékenysége hozza az arbevétel felét) és a mun-
kahelyek megtartdsat — amit hdrom évre villaltak a véllalat megvasarla-
sara kiirt tender alapjan — még a j6vé titka. Reméljiik, hogy sikeriil nekik.

A vazolt életutak és sorsok mellett van még egy harmadik lehetGség —
az Osszefogdson alapuld érdekérvényesités. Ennek beteljesiilésére azon-
ban még, fél6, évekig meglehetSsen kicsi az es€ly. Ellene hat az elmiilt
negyven év, amikor az embereket leszoktattik arrol, hogy a veliik azonos
sorsuakkal egyiitt keressék érdekeik érvényesitésének médjat. A minimé-
lis biztonsdgot mindenki — aki a minimumot hajland6 volt teljesiteni —
megkapta. Aki pedig nem feliilrdl varta sorsdnak jobbra forditasat, azt
hamar lekaszélta a ,finyir6gép”. A kollektiv érdekek érvényesitését a
politikai rendszer nem tirte, ink4bb paternalista médon juttatott kivalt-
sagokat egyeseknek.

Az osszefogason alapuld érdekképviseletet akadalyozza az is, hogy a
politikai er6k tobbsége, a tulajdon szentségét védve, ellene van a toke
és a t6kés barminem korlatozasinak, igy remélve az 0j tulajdonosi struk-
tira mielobbi kialakuldsat (és j6 néhinyan ebben a maguk kivaltsagos
pozicidjinak véglegessé tételét). S végiil a kozos érdekérvényesités ellen
hat az, hogy akik egymis természetes szbvetségesei lennének, azok is
gyakran ellenséget latnak a masikban. Akiknek ma még megvan az eg-
zisztencidjuk, biztosak abban, ha Osszehizzik magukat és terepszinivé
vélnak, akkor atvészelhetik a recesszio idészakat.

Tavaly kialakultak tehit a ,vadkeleti” kapitalizmus jellegzetességei a
munkaerGpiacon is. A meghatdrozd elv valahogy igy 6sszegezhet: min-
denki a maga szerencséjének kovicsa, csak 6nmagara szamithat, kollektiv
segitségre nem. Csakhogy az emberek kiilonboziek, és az elmilt évtize-
dek patriarchalis viszonyai utan — amelyek a kézépszer felé hazo6 bizton-
sagukkal alaposan elkényelmesitettek — valésziniitlen, hogy mint Zeusz
fejébdl Athéné, ugy fognak most hirtelenjében el6ugrani az autoném,
sorsukat ontudatosan alakitani képes emberek tomegei. Ez a fajta kapi-
talizmus nagyon pazarl6an és kegyetleniil banik majd az emben erdfor-
rassal. S ennek kovetkeztében, miel6tt kialakulninak az érdekérvényesi-
tés kulturalt, 6sszefogdson alapulé és targyalasos formdi, tovabb atomi-
zalodik a tdrsadalom, és zuhannak mélybe a legkiszolgéltatottabbak.





