SZOCIALIS MUNKA

Ligeti Gyorgy—Bdader J6zsef

Demokrdcidra nevelés a Collegium
Martineumban'

Az elmult év janudrjatdl kezdve kilenc hénapon keresztiil
résztvevé-megfigyelést végeztiink, interjikat és szociometriai
vizsgdlatot készitettiink a manfai Collegium Martineumban.

Eredeti terviink szerint minddssze 6t alkalommal vettiink volna
részt két-két napra a kollégium életében, s készitettiink volna
interjut didkokkal, tandrokkal, a faluban lakokkal, a didkok
sziileivel és kozépiskolai tandraival. Am ott ragadtunk, sét még
egészen rovid ideig dolgoztunk is a kollégiumban.

Miel6tt ratériink hipotézisiink és tapasztalataink ismertetésére, rovi-
den leirjuk, milyen céld intézmény a Collegium Martineum. Az in-
tézmény 1996 ota miikodik, Baranya és Tolna megyei szegénysoru
kozépiskoldsoknak biztosit szdlldst és elldtdst a hétkéznapok sordn.
Maénfan szakszer( korrepetdldsi és kiilonora-lehetéséghez jutnak a di-
akok, eldsegitve ezzel kozépiskolai tanulmdnyaikat, sikeres egyetemi-
f6iskolai felvételijiiket. Az intézmény tehat kollégium, az ott €16 didkok
teljesen hagyomanyos pécsi (kisebb részt komloi) kézépiskoldkban ta-
nulnak. Ezt azért hangsilyozzuk, mert rovid ottlétliink sordn is ta-
pasztaltuk, hogy sok latogaté (nemegyszer a kollégiumot tdmogatdk
képviselGje) azzal a hittel érkezett: valamiféle bentlakdsos intézményt,
netan izoldlt mikrovildgot fog latni.

A kollégium a szandéka szerint is interkulturdlis: tobbségében beds
cigany diakok élnek benne, &m megtaldlhaté oldhcigany és magyar-
cigdny, illetve nem cigdny fiatal is, akik k6z6tt van romdniai romadn,
magyarorszdgi szerb €s horvat szdrmazdsu is. A kollégium arra t6-
rekszik, hogy csalddias jellegti legyen, a didkok szamara igyekeznek
az otthont potlé hangulatot nyujtani; kiemelt figyelmet szentelnek an-
nak, hogy a didkok és csalddjaik kozott ne lazuljon meg a kapcsolat.
[gy amellett, hogy a didkoknak minden hétvégén kotelezd hazautaz-
niuk — érezzék barmilyen jol is magukat Mdnfan —, szdmos programot
szerveznek a sziil6k szdmadra is.

1 Szeretnénk koszonetet mondani a mdnfai Collegium Martineum didkjainak és
dolgozdinak.
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Hipotézis

A kollégium kiadvédnyaiban, a nevelSk és a vezetés narrativdjaban
kiemelt szerephez jut a demokratikus értékekre val6 nevelés fontos-

saga. Ez a Colleiium Martineumot ismertet6
brostrdban, a kollégium web-site-jdn” is
megjelenik. Arra voltunk kivdncsiak, valdja-

puu el ban mennyiben valdsul meg a demokrdcidra ne-

kivancsiak, vcflo]aban velés; hogy a didkok attittidjeik, értékeik és
mennyiben valosul meg  ismereteik alapjén meny-nyire lesznek majd
a demokrdcidra nevelés;  aktiv dllampolgdrai egy demokratikus térsa-

hogy a didkok ~ dalomnak. |
mennyire lesznek Els6 szamu hipotézisiink az volt, hogy fi-

atalokat demokrdcidra nevelni kizdrolag valoban

el ety demokratikus kornyezetben lehet. Ennek jegyé-

éllampolga’.rgi egy ben tehdt a kollégium demokratikus légkorét
demokratikus (vagy annak éppen hidnydt) kivantuk feltér-
képezni.

Madsodik hipotézisiinket inkdbb kérdés-
ként fogalmaztuk meg, jelesiil: vajon egy oktatdsi intézmény mennyiben
hordozza magdban egy régié (vagy akdr az egész orszdg) tdarsadalmi kérdeé-
seinek-problémdinak teljes ,géndllomdnydt”? A két kérdés szerintiink
Osszefligg. MielGtt Osszegyfilt tapasztalatainkat a fenti két megkoze-
litéstink alapjan bemutatnank, meg kell hatdroznunk, mit is értettiink
a demokrdcidra nevelés fogalman. Kutatdsunkat is ezzel a munkamoz-
zanattal kezdtiik: megfelelS fogalmi keretek nélkiil képtelenek lettiink
volna megragadni azt, ami fontos szdmunkra.

Szerintlink egy oktatdsi-nevelési intézmény akkor nevel demokra-
tikus attittidokkel biré dllampolgarokat, ha a didkok kezdettdl tiszta-
ban vannak a szabdlyokkal; élénk a kommunikdcié az egyének kozott,
az emberi viszonyokat az egyenrangtsag és a kolcsonosség (é€s nem
a feudalis hierarchia) jellemzi; didk és nevel$ partnerei egymadsnak,
még akkor is, ha konfliktushelyzet keletkezik, s ilyenkor sem egymas
legy6zése a céljuk. Az az iskola vagy kollégium fejleszti a demokra-
tikus bedllitédottsdgot, amely lehetdséget ad a jogorvoslatra, tehdt
ahol senki nem gondolja azt, hogy soha senkit nem ér sérelem az
intézményben. Egydltalan: ahol meg is tanitjdk a didkot magdt a prob-
lémat észrevenni. A demokratikus létezéshez szerintiink nélkiilozhe-
tetlen az, hogy a didkok megtanuljdk a konfliktuskezelés médjdt, s az
autonémidt, dontéshozatalt gyakoroljdk. Ehhez az kell, hogy legyenek
vélasztasi lehetSségek, s hogy olyan helyzetbe hozzdk a nevel6k a di-
dkokat, amelyben azoknak déntenitik kell, s utdna el kell viselnitik
dontésiik pozitiv vagy negativ hozadékait egyardnt.

2 http:/ /www.romapage.hu/rovatl1/manfa.htm
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Demokratikus konferencia

Ezek utdn nézziik, vajon hogyan érvényesiil mindez konkrétan a kol-
légiumban.
A kollégium életében a dontéseket a De-

mokratikus konferencia hozza, ahol minden di- A régi didkok dontik
dk és kollégiumi dolgozo részt vehet, javas- o] hogy csoportjukba

melyik 4j didkot veszik

latot tehet és szavazhat. A meghozott donté-
sek mindenkire nézve kotelez6 érvénytek.

Egy-egy dontést barki megvétdzhat, ha vé- fel: tobb ords,

tojat meg is tudja indokolni. A konferencia- €jszakdkba nyulo vita

nak minden alkalommal m4ds didk a levezetd el6zi meg minden
elnoke, aki sz6t ad. Megfigyelhet$ volt, hogy egyes alkalommal

ezt mindenki rendkivul komolyan veszi: az ezt a dontéshozatalt.

igazgatonak _?pugy szot kell kérnie, mint
barki mdsnak.-

A konferencidn sziiletett dontéseket azon-
ban nem mindig tartjdk be. Ez nem a didkok fegyelmezetlensége miatt
van igy, ennek sokkal inkdbb az az oka, hogy kovetkezmény nélkiil
marad, ha példaul valaki nem takaritotta ki a konferencia 4ltal rabi-
zott helyiségeket.

Megtigyeltiik, hogy a didkok tilnyomo része tgy hiszi, szavazds-
kor a tartéozkodds automatikusan ,nem”-et jelent. Interjiinkbdl dertilt
ki, hogy a gyerekeknek a kezdet kezdetén a felnSttek magyardztak
meg igy a szavazds lényegét. Bar ez a gyakorlat valoban egyszerfisit-
heti a konferencia miikodését, magaban hordozhatja azt a veszélyt,
hogy ha a javaslat eloter]eszto]e valamit mindendron meg akar sza-
vazni, a kérdést tigy kell feltenni, hogy az elSterjeszt6 szdmara a nem-
leges valaszok legyenek kedvezdek. A javaslattevk pedig néhdny év
demokratikus gyakorlattal eltoltott mikodés utdn is a legtSbbszor a
felnéttek.

Van didk, aki érzékeny ezen a tertileten, és van, aki kevésbé képes
észrevenni, hogyan tudja érdekeit képviselni. Az ilyen irdnyd érzé-
kenység nem a tanulmanyi eredményekkel és nem is az aktivitdssal,
sokkal inkdbb a demokratikusnak mondhaté légkorben eltoltott id6S-
vel fligg Ossze.

Az 1j tanév elején mindig a régi didkok dontik el (szintén szava-
zéssal), hogy csoportjukba melyik j didkot veszik fel: t6bb 6rds, €j-
szakakba nzllilé vita el6zi meg minden egyes alkalommal ezt a don-
téshozatalt.® Az érvelés sordn természetesen sokat nyom a latban a
személyes szimpadtia, dm megfigyeltiik, hogy a régi didkok még azok-
kal a jelentkez6kkel szemben is igen nyitottak, akik a legfurcsabbak,
vagy csak kevesek szdmadra szimpatikusak. Valdszintsitjiik, hogy a
manfai mechanizmus, tehdt a demokratikus konferencia tobbéves

3 A konferencidkrdl jegyzékonyv késziil, mely tartalmazza a konferencia dontéseit. A
jegyzbkonyvvezetd is mindig didk.

4 Az tj és régi didkoknak — miel6tt dontenének — médjuk van egy tabor sordn mélyebben
megismerkedni egymdssal. Az 1j didkoknak szabdlyos pdlydzatot kell irniuk egy-egy cso-
porthoz, melyben meg is indokoljdk, miért kérik oda felvételiiket.
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§yakorlata serkenti a tolerancidra val6 hajlamot. Ugyanez volt meg-
igyelhet6 egy évkozi szavazds sordn, amikor a didkok néhany mds
kollégiumbol kicsapott fiatal felvételérdl dontottek. A titkos szavazds
eredménye nagyon szoliddris gondolkoddasmédot mutatott: magas

empatikus készséggel vartdk a mdshonnan elbocsatott didktdrsakat.

A kommunikacié és a didkok egymads kozotti viszonya

A manfai kollégiumban nyomokban sincs jelen szecskiztatis. A szecs-
kdztatds” szot budapesti kozépiskoldkban és kollégiumokban alig is-
merik: Iényege, hogy az tjonnan érkezo el-
sOst heteken-hénapokon keresztiil kellemet-
len feladatokkal latjdk el a felsébb évfolya-
mosok. A szecskdztatds tehdt beavatdsi szer-

Ha pedig valéban

komolyan vessziik @ tart4s, amely egyes kollégiumokban egészen

manfai kollégium durva is lehet, s személyes megfigyeléseink

tehetséggondozd voltat,  alapjan néhany vidéki kozépiskoldban ijesz-

akkor a szé nemes t6 méreteket Olt. (A jelenségrol részleteseb-
ben is fogok irni Demokratikus dllampolgdri
h digkok szocializdcio cimi disszertdciomban [Ligeti
0gy a diako Gyorgy].) Az tehat, hogy maguk a didkok is
tapasztalatot tigyelnek arra, ne piszkaljdk a kisebbeket, ne
adjanak egymadsnak megaldzo és felesleges

feladatokat, arra enged kovetkeztetni, hogy

az emberi méltésdg értékként jelenik meg a Collegium Martineumban.
Kozépiskolds koru didkokrol 1évén sz6, mindig elStérben van a
szerelem és a szexualitds. A nevelSket megosztja a kérdés szabdlyo-
zasdhoz valé viszonyuk: a korldtozds mellett érvel6k szerint a gyorsan
kot6ds, majd szakado kapcsolatok veszélyeztetik a kollégium integ-
ritdsat. Mivel nagy az Osszezdrtsag, nehéz éveken &t érzelmi viha-
roktdl tdlontul dtsz6tt kapesolatok kozott biztositani a didkok egész-
séges pszichikus fejlédését — mondjak. A pedagégusok madsik részé-
nek viszont az a véleménye, hogy semmiképpen nem szabad tiltani
a fiatalok kozotti parkapcsolatok létrejottét. Egyrészt azért, mert le-
hetetlen az dllando és totdlis ellen6rzés (és a kollégium alapeszmé-
nyével teljesen ellentétes is); mdsrészt azért, mert a tilalom csak fel-
korbdcsolja a didkok érdekl6dését, s elhamarkodott 1épésekre készteti
6ket, melynek negativ lelki és fizikai kovetkezményei lehetnek. Ha
pedig valoban komolyan vessziik a médnfai kollégium tehetséggondozo
voltat, akkor a sz6 nemes értelmében igenis cél, hogy a didkok ta-
pasztalatot gyfjtsenek, s tudjdk, a szexualitas éppen tgy hozzatarto-
zik az élethez, mint a cip6vasdrlds vagy a gorog mondavildg ismerete.
Két alkalommal is készitettiink szociometridt a didkok korében,
amelybdl az deriilt ki, hogy a kiilonb6z6 csoportokban laké didkok
kozott annak ellenére is felszines a kapcsolat, hogy fizikai értelemben
egymdshoz igen kozel élnek. Taldltunk néhany tobbszords kolcsonds

5 A katonasdgndl szivatdsnak, a borténokben csicskdztatdsnak feleltetheté meg.
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P

valasztast, melyet nem sokkal késébb a didkok helyvaltoztatdsa kisért,
roviden: dtmentek az egyik csoportbdl a mdsikba. Jellemz6 volt, hogy
a tanév vége felé megnovekedett a didkok kozétti bizalomhidny, tobb-
éves bardtsdgok is tonkrementek a kommunikacié és a kozos progra-
mok elégtelen volta miatt. Szociometriai felvételiink és interjuink
alapjan deriilt ki, hogy az Gsszezdrtsdg és a nagyon sziik szobdk a
szoros bardti szdlakat is kikezdik. A pletykak elszaporoddsa pedig a
nyilt kommunikdcié protézisének bizonyult.

Elvek és gyakorlat

Megfigyeléseink sordn az id6 multdval egyre gyakrabban tapasztal-
tuk, hogy a gyakorlat kézel sem minden téren egyezik meg a meg-
hirdetett elvekkel. A kollégium nevel6i és a kollégiumért kézvetve
dolgozé felnéttek retorikdja sok esetben eltért a tapasztaltaktol. Né-
hany esetben komoly sérelem ért didkokat, amelyre egy hagyomanyos
iskoldban megszokott az a reakcid, hogy ,megérdemelte, igy a helyes,
ndlunk nem szokds a normaszegés stb.”, 4m egy demokratikus neve-
lésre berendezkedett kollégiumban ez elfogadhatatlan.

Kutatni kezdtiik hdt, mi lehet az oka az elvek és a gyakorlat kozotti
hézagoknak. Két fontos, egymadssal sszefliggésben all6 okat talaltuk
a jelenségnek: az egyik maga volt a kollégium tdrsadalmi kérnyezete.
A masik ok pedig a kereslet és a kindlat megnovekedése kovetkezté-
ben fellépd, ugrasszerti létszamnovekedés volt, melynek nyoman a
kollégium oly médon kezdett intézménnyé vdlni, ahogyan arra még
nem volt teljesen felkésziilve.

A tarsadalmi kornyezet

A kollégiumban zajlé eseményeket csak akkor érthetjiik meg, ha nem
tévesztjlik szem eldl, hogy a Collegium Martineum nem egy 6nma-
gdban 4ll6 intézmény, hanem élénk kapcso-

latban van a kérnyezetével.

Els6 tapasztalatainkként lathattuk, hogy a  Ezekben a csalddokban

kollégiumban lecsapddik Baranya megye
Osszes tdrsadalmi problémadja: jelen van a
szakemberhidny, a személyes kapcsolatok

érték a gyerek

bonyolult szévevényébdl ereds félreértések az a szokds, hogy
lehetdsége, a formadlis és informadlis kapcso- eladé-

latok kiszamithatatlansdga. A szegénység, il- gorti 16-17 éves lanyok
letve a vdlaszték hidnya altaldban, a kozle- nem mennek férjhez,

kedés elégtelensége olyan szocializdcids
agensekként betonozddtak be a megyében,
melyek hatdsa legtobbszor a demokratikus
szocializdciéval szemben érvényesiil.

A csaladldtogatasainkon tapasztaltak alapjdn a didkokat kibocsatéd
csalddok a rendszervaltds miatt kertiltek nehéz helyzetbe. Legna-

hanem
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A sziilSk csak félve,
sok esetben igen
bizalmatlanul
engedték el
gyerekeiket, nem-
egyszer a
kollégiumban dolgozo
nagyon megnyero, a
sziil6k anyanyelvét
kivédléan beszéls beds
cigany fiatalember

80

ﬁyobb résziik a téeszek, dllami gazdasdgok idején jol €élt. Tébb olyan
étszintes csalddi hdzban is jartunk, amelybe j6 min6ségti, izléses épi-
téanyagot épitettek be, 4m a csaldd hirtelen talajvesztése miatt a haz-
nak csak egy szintje haszndlhat6, s a helyiségek eredeti funkcidja

Osszekeveredett: a csalad kosarat fon a kony-
hdban, s a valaha jobb sorsu fiird§szobdban
tdroljak az alapanyagul szolgdlé vesszét.
Mindez tehdt nem a cigdny kultirdhoz, ha-
nem egy meghatdrozott tarsadalmi helyzet-
hez kot6do jelenség. Ezekben a csalddokban
érték a gyerek tanittatdsa, a faluban az a szo-
kds, hogy eladdésoru 16-17 éves ldnyok nem
mennek férjhez, hanem koézépiskolakban ta-
nulnak. A kollégium célja, hogy tehetséggon-
dozo legyen, ami azt jelenti, hogy megkisérel
kifejezetten olyan didkokat dsszevdlogatni a
jelentkezdk koziil, akikrSl valészintisithetd,
hogy kiemelkedd teljesitményt nydjtanak
majd kozépiskolai pdlyafutdsuk sordn. A te-
hetséggondozds tehdt nem feltétleniil azt je-
lenti, hogy minden didknak egyetemre vagy fo-

iskoldra kell jelentkeznie. Am ez sokszor vissza is iit, mert a teljesit-
mény gyakran nehezen mérhet6. Bar valéban minden didk mas és
mds elbirdlds ald kell hogy essen (mds iskoldkba, mds osztdlyba jarnak
a kollégium falain tul), gyakran nincs megfelel6 mérce vagy kovetel-
mény, amely meghatdrozhatnd, hogy a didk milyen alapon és médon
jut hozza a kollégium szolgéltatdsaihoz. Alapvet6 akadalya van a szer-
z0déses viszony kialakuldsanak didk és az intézmény kozott: ahelyett
tehdt, hogy a didk maga is pontosan ismerné a kereteit, a teljesitmé-
nyével szembeni elvdrdsokat, s ehhez az dltala kovetelhetd segitséget,
sokszor még azt sem lehet tudni, hogy kinek mihez van joga, s az
esetleges jogosultsdgokat lehet-e érvényesiteni vagy sem. Alapvetd
kérdés, hogy a didk, illetve a sziil§ milyen alapon és milyen médon
jut hozza a tdmogatdsokhoz. Nem tudni, hogy a fiatal azért juthat-e
hozza tdmogatdsokhoz, mert kiugré tehetsége folytan 6 erre jogosult-
sagot szerzett, vagy azért, mert olyan raszoruld, akinek kezelni kell
a szocidlis problémdit, még akkor is, ha az elldtdsok olykor 4titatédtak
némi paternalizmussal.

Egy olyan kornyezetben, amelyben a didkok életét meghatarozzak
az informdlis kapcsolatok, melyek rdaddsul legtobbszor raciondlis mo-
don kiszamithatatlanok, sem szerz&dést nem lehet kotni, sem pedig
demokrdcidra nevelni nem lehet, hiszen bizonytalan, hogy x esemény
bekovetkeztekor y torténik-e vagy sem. A kollégiumba valé bekertilés
modja az évek sordn gyOkeresen megvaltozott: kezdetben hét, majd
kilenc didk lakott a falu pardkidjan berendezett kollégiumban, s a gaz-
dasszonnyal k6zosen maguknak kellett a hdz f(itésérdl gondoskodni-
uk. A sziil6k csak félve, sok esetben igen bizalmatlanul engedték el
gyerekeiket, nemegyszer a kollégiumban dolgoz6 nagyon megnyerd,
a sziil6k anyanyelvét kivdléan beszél6 beds cigdny fiatalember aktiv
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rabeszélésére. Kutatdsunk idején a jelentkez6k szama madr eléri a fé-
r6helyek szdmdt, 4&m nem gondoljuk, hogy a cigany kultdrat plaszti-
kusan (hogy ugy mondjuk, €16 valdjaban is) megjeleniteni képes beds
cigdny fiatalember munkdjara kisebb sziikség lenne. A személyek ko-
zOtti szakmai, presztizsbeli és nemegyszer anyagi érdekeltségi viszo-
nyok kusza és a szerepl6k dltal is nehezen atlathaté volta azonban
minden helyzetben visszahiizé erd. A dontéshozatali mechanizmusba
tobb esetben is irraciondlis elemek kertilnek bele, legyen sz6 egy didk
atkertilésérdl az egyik csoportbdl a mdsikba, vagy a kulturdlis prog-
ramokra kolthet6 osszegek csoportok (és igy nevelSk) kozotti elosz-
tasdrol.

Megfigyelésiink szerint a személyes kapcsolatok, illetve az intéz-
mények kozotti j6 viszony miatt a kollégiumnak kompromisszumokat
kell kotnie: akkor is felvesz egy-egy didkot, ha az a tanulmdnyi ered-
ménye terén messze elmarad a kivdnatost6l. Ezek aztdn vagy beil-
leszkednek, s a tovdbbiakban semmi probléma nem lesz veliik, vagy

edig tébb targybol megbuknak. A lényeg azonban az, hogy Gket fel
ell venni, mert fontos a kapcsolat egy-egy falu kisebbségi onkor-
mdnyzatdval, polgdrmesterével, egyhdzi életének vezetdjével, pékjé-
vel.

A pdlyazas problémadi: iizenet a tdmogatéknak

A kollégium munkatdrsainak évrdl évre ember feletti kiizdelmet kel-
lett és kell vivniuk az intézmény fennmaraddsaért. Mivel a Collegium
Martineumot a nonprofit szervezetek jol ismert helyzete jellemzi, szin-

te kizdrolagos forrasa az alapitvdnyok tdmogatdsa és a didkok utdni
koltségvetési tdmogatds. Az alapitvdnyi tdmogatdst pedig vagy sike-
riil elnyernie vagy nem; legtobbszor kevesebb pénzt kap, mint
amennyit kérnek a palydzat soran. A legtobb

program kulturdlis tevékenységet tdmogat,

miikodésre alig irnak ki pdlydzatot a tdmo- ~ A kollégiumban ettdl
gatok. Sokan elvdrjdk az innovativ jelleget, 7 el
ugyanakkor jol tudjuk, hogy ami tavaly in-

novativ volt, az idén madr bevett gyakorlat. megprébélkozpak
Sok olyan koéltség van, amit nem lehet elszé- a_ZZEﬂ/ h’o.g’y Y/EIERIN,
molni, pedig sziikséges lenne: igy pl. az al- ~ kihasznaljak a falusi

kalmanként meghivott folklorzenekarok leg- turizmus keretein beliil
nagyobb része nem szdmlaképes, sziikséges- 4 tdj és a hdz paratlan
ségiik azonban elvitathatatlan. el Gadmail

A kollégium egy-egy didk utdn évi et
160 ezer forint fejkvotat kap az dllami kolt-
ségvetésbdl, ami valéban nagyon kevés, latens hatdsa azonban figye-
lemre mélto: a kollégiumnak akaratlanul is anyagi érdeke f{iz6dik ah-
hoz, hogy minél tobb didk lakjon ott, s ne veszitsen el lehetSleg egyet
sem. A pedagdgiai jelmondat, miszerint ,.ebbdl a kollégiumbdl elobb
tdvozik el tandr, mint didk”, valtozatlanul érvényes, am mivel a did-
kok is érzik: a fejpénzrdl is sz6 van, egy-egy bdtrabb megnyilvanula-
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suknak nemcsak a létez6 demokrdcia teremt kozeget, hanem az a biz-
tos tudat is, hogy innen nem bocsdatjdk majd el 6ket. A probléma tehat
az, hogy a didkok alkalmanként nem azért merészebbek, mert rdérez-
tek volna a szabad megnyilvanulas izére.

A kollégiumban ettdl az évt6l mdr megprébdlkoznak azzal, hogy
nydron kihaszndljdk a falusi turizmus keretein beliil a tdj és a haz
pdratlan lehetSségeit. Eztiton is ajanljuk Sket akdr a tarsadalomtudo-
manyi vagy szocialpolitikai szakma munkatdrsai szdmara is: az éptilet
tréningek, megbeszélések, hétvégi képzések helyszinének kittinéen al-
kalmas, gyorsan elérhet6 az internet is, és a gazdasszony remekiil {6z.

Az adomdnyok is jelentSs szerepet kapnak: az épiiletek berendezése,
a kollégium konyvtdra legnagyobbrészt az egyhazon keresztiil 6ssze-
szedett targyakbol all. Megfigyeltiik, hogy a didkok szdmos esetben
ezt nem tudjdk értékelni, nem ismerik a kollégium koltségvetését, igy
nem is érzékelik, minek milyen értéke van. Interjiinkbdl kidertilt,
hogy az adomdnnyal az is a probléma, hogy bar a didkok tudjdk,
hélasnak kell lennitik érte, &m sokszor nem tetszik az a butordarab
vagy kép, amit el kell fogadniuk, hidnyzik tehat a szamukra legfon-
tosabb: a vélasztds lehetosége.

Az intézményesedés

A fentiekben madr leirtuk, hogy a Collegium Martineumban tapasztalt
jelenségek megértéséhez figyelembe kell venniink a kollégiumnak a
kiilvildggal val6 kapcsolatat. A falakon beliil zajlé, legfontosabb fo-
lyamat ottlétiink sordn az intézményesedés volt.

A kollégium létszama 1996 6ta dinamikusan ng, évrdl évre djabb
éptiletrészek épiiltek (épiilnek), melyek koziil az egyik 1999-ben el-
nyerte a Baranya megye legszebb kozépiilete dijat. A megndvekedett di-
aklétszam (a kezdeti 7 helyett 41 f&!) egészen mds szervezést igényelt,
az étkeztetés terén éppugy, mint a pedagdgiai munkdban.® A Iétszam
megkovetelte, hogy kiilon csoportokat hozzanak 1étre, a csoportoknak
kilon csoportvezetdjiik lett, meg7hatérozott felelGsségi korrel.

Amikor tobb csoport jott 1étre,” s a kollégium immdron hdrom épii-
letrészét 41 didk lakta, felmeriilt az a kérdés, hogy kik vehetnek részt
az adott csoport konferencidjdn, és kik szavazhatnak ott. Nyilvdnval6
volt, hogy nem j6, ha az egyik csoportban laké didk, s6t annak cso-
portvezetSje beleszdl egy madsik csoport életébe. A legrégebb o6ta
Maénfan laké didkokban — akik tehdt a legtcbb ideje edzddtek a de-
mokrdacidban — felmeriilt annak az igénye is, hogy meg kell hatdrozni,
melyik feln6tt milyen mértékben szo6lhat bele a csoportok életébe: tob-
ben javasoltdk, hogy a hetente egy délutant a kollégiumban eltolté
alsészentmadrtoni tiszteletes (aki egyébként a kollégium egyik megal-

6 Az étkeztetés maga is pedagdgiai munka, hiszen tobbféle izlésti, igényti didk él egytitt.
Volt a kollégiumban vegetdrianus fiatal, akit a gazdasszonynak is tigy kellett ellatnia, hogy
madssdga miatt a tébbi didk ne tegyen rd megjegyzést.

7 A csoportok létszdma 12-14 f6.
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kotdja) csak javaslattételi joggal vehessen részt a csoport konferenci-
djan, hiszen o6hatatlanul sokkal kisebb raldtdsa van a dolgokra, mint
példaul a mindennap jelenlévé gazdasszonynak.

Amikor mdr hdrom csoport jott 1étre a kollégiumban, elkertilhetet-
lenekké véltak a pedagdégusok rendszeres, szervezett munkaértekez-
letei. Itt nemcsak pedagdgiai kérdéseket, a didkok kollégiumi életével
Osszefliggd gondokat beszélték meg, de dontéseket is hoztak. A tandri
konferencia észrevétleniil a didkok konferencidjanak feliilbirdl6 bizott-
sdgava valt. Ezt azonban a didkok észrevették, s a kollégium dolgo-
zoival kozosen sikertilt dthidalé megolddst taldlniuk: a didkok koziil
két-két f6 részt vehetett a pedagogiai értekezleten.

Ugy gondoljuk, hogy a novekedés, a miikodést gyakran nehezit6 bii-
rokratikus tligyintézés problémadival minden olyan intézménynek meg
kell birkéznia, amely kezdeti sikeres m{ikdése nyomdn népszertivé,
ismertté, s igy keresetté lesz. Az intézmény vezetSi ismerik a problé-
mak eredetét. S mivel latjdk, hogy a jelenlegi rendszer nem idedlis,
folyamatosan azon dolgoznak, hogy kialakitsanak egy olyan intézmé-
nyi struktirdt, amely a maga nemében egyediildll, s amely valéban
lehet6vé teszi, hogy a fiatalok demokratikus gondolkoddsu dllampol-
garokka véljanak.

A probléma remélhetSleg csak dtmeneti. Biztosan sikeriil a man-
faiaknak folytatniuk a tehetséggondoz6é munka mellett a Baranya és
Tolna megyei cigany és nem cigdny fiatalok demokrdcidra nevelését.
Ezen az tton is szeretnénk megkdszonni, hogy veliik lehettiink, s na-
gyon sok energiat, sikert kivanni munkdjukhoz.
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