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A gondoskoddé dnkorményzat

és a voluntaris szektor
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Lapunk 1996. 4. szdmdban elkezdtiik egy Anglidban késziilt interjisorozat
érdekesebb részleteinek kozlését. Az interjikat — mint akkor jeleztiik — az
MTA Térsadalmi Konfliktuskutaté Kézpont Welfare Mix munkacsoportjanak
két tagja az angliai Kingstone University Eurépai Kozpontjdval kozos kuta-
tdsi program keretében készitette. A programot a British Council tdmogatta.
Az dsszehasonlité kutatdsok f6 teriilete a joléti dllam visszahiizéddsdnak vizs-
gdlata volt, elsésorban a szocidlis elldtds terén. A mostani interjirészlet be-
mutatja, miképpen dolgozik és gondolkodik egy hagyoményosan baloldali —
ezért hosszi évek ota ellenzéki — onkormdanyzat az dllam szocidlis feladata-
ival kapcsolatban, és hogyan kényszeriil alkalmazni az 0j el6irdsokat, egye-
bek kozétt a ,kiszerzddtetés” torvénnyel szentesitett gyakorlatdnak beveze-
tését.

A vizsgélt 6nkormanyzat London egyik nevezetes keriiletében, Green-
wichben tevékenykedik. A keriiletben mintegy 220 ezren élnek, a lakossig
87 szdzaléka fehér, a tobbi igen véltozatos etnikai Osszetételii. A Keriileti
népesség 21 szézaléka 60 év folotti, és tobb mint 1 szdzalék 80 évesnél
idésebb. A csaladok 6,7 szdzaléka egysziil6s, a munkanélkiiliség a keriilet
egészében dtlagosan 15 szdzalék koriili, egyes részeken a férfiak korében
eléri a 20 szazalékot. E magas ardnynak az az oka, hogy a lakossdg a korédbbi
évtizedekben nagyrészt a londoni kikdtGben, a kozeli dokkokban villalt mun-
kdt, am a tengeri 4ruszéllitds radikalis cstkkenése folytdn London mint ki-
k&té ma mar gyakorlatilag jelentéktelen. A dokkokat felszamoltak, a tertileten
modern iizleti negyedet és lakételepeket igyekeznek kifejleszteni. Ez azonban
nem enyhit a greenwichi munkanélkiiliségen és az ezzel jaré szocidlis gon-
dokon.

A két kutaté 1994. marcius 22-én készitett interjiit a szocidlis osztily
munkatérsaival. Az itt kozolt részletek a szocidlis osztély tevékenységét, gya-
korlatat, annak véltozdsait mutatjdk be. Ez alkalommal a szocidlis osztaly €s
a nem allami, nem profitorientdlt, in. j6t€konységi szervezetek kapcsolatat
mutatjuk be.
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David Riley, a Stratégiai Szolgdltato és Irdnyité Osztdly vezetdie:

— Az 6nkormanyzat és a voluntdris szervezetek kozotti kapesolat egyel6re
abbdl all, hogy tdmogatdst folyésitunk nekik, és nem kétiink szerz6dést, vagy
legfeljebb konkrét szolgaltatisok szintjén egyeziink meg veliik, 4m ez ma-
napsdg vdltozoban van. Kollégdm, Rex Philips sok mindent el tud mondani
arr6l, milyen onkéntes szervez&désekkel dolgozunk egyiitt, és milyen vi-
szonyban vagyunk veliik.

Philips:"Az én feladatom tdmogatni, elémozditani és segiteni, f6ként a
szocidlis elldtds terén miik6d6 onkéntes szervezddéseket, vagy azokat, ame-
Iyek a gyermekjo6léti szolgaltatasokhoz, a mentilis ellitishoz, az idGsek és
torékeny dllapotiak gondozdsihoz jarulnak hozzd. Ezek a szervezetek maguk
is lehetnek gondozdk, foglalkozhatnak akér idésgondozéssal, akdr a szelle-
mileg fogyatékosak elldtdsaval. En jobbéra csak sziikség esetén segitek és
adok tandcsot. Es ez azt jelenti, hogy a szocidlis ell4tés valamennyi teriiletén
van feladatom. Pillanatnyilag az 6nkormédnyzat mintegy 42 szervezetnek ad
anyagi timogatdst. Nekem az a dolgom, hogy az alakul6 csoportokat segit-
sem az induldsban. Ebben az els& fazisban az alapszabély kidolgozasandl és
a feladatok leirdsdnal adok tdmogatast, akkor, amikor meg kell hatirozniuk,
mit is akarnak csindlni. Es persze, amikor benyiijtjak a bejegyeztetés irdnti
kérelmiiket a Karitativ Szervezetek Bizottsdgahoz (lisd Esély 96/4. — a
Szerk.). Az dltalunk tdmogatott szervezetek tilnyomé tobbsége ugyanis ka-
ritativ szervezet, €s ezeket igy is jegyezték be.

Széman: Mondana példdt arra, hogy milyen tandcsot ad?

Philips: Tételezziik fel, hogy egy csoport id6seknek akar segiteni, és nap-
kozi otthont szeretne a szdmukra 1étrehozni. Ilyenkor az a feladatom, hogy
elmondjam, mit kell tenniiik. El&szor is tudniuk kell, mit akarnak, mik az
1ddsek korében a f6é célkitlizéseik, mit terveznek, mit akarnak csindlni az
idések érdekében. Ezt vildgosan kell latniuk. Meg kell hatdrozniuk, mik a
céljai a napkozinek, és a létesitménnyel milyen segitséget nyiijtanak az id&-
seknek. Ezt kovetSen ki kell dolgozniuk az alapszabalyzatukat. Ebben segitek
nekik. Persze, én is kapok segitséget az finkormz’myzat jogdszait6l és akdr a
Karitativ Szervezetek Bizottsdgit6l és mas szervezetektsl is. A kovetkezd
Iépésben pénziigyi tdimogatdsért kell folyamodniuk. Segitek nekik a megfe-
lels nyomtatvanyok kitdltésében. Ok nemcsak a helyi énkormanyzatté] kér-
nek anyagi tdmogatast, hanem maés j6tékonysdgi intézményektdl, szerveze-
tektdl is, amelyek pénzt adnak karitativ célokra.

Gdthy: Ezeknek a szervezeteknek miért kell a Karitativ Szervezetek Bi-
zottsdgandl regisztriltatniuk magukat?

Philips: Azért, mert ha egyszer egy szervezetet bejegyeztek, akkor az
mentesiil bizonyos adék alél. Ha a szervezet nem rendelkezik ilyen regiszt-
raciés szimmal, akkor bizony nem mentesiil az AFA és egyéb terhek meg-
fizetésétdl. Es ha nem jétékony céld a szervezet, akkor az adomanyozdk meg
fogjdk gondolni, vajon bolcs dolog-e a résziikrdl, ha ilyet timogatnak. Mert
nemcsak az dnkormdnyzat és a kozponti kormany, hanem mds szervezetek
is adnak pénzt, ehhez azonban jétékonysdgi mindsités kell, és ezért sziikséges
az emlitett bejegyeztetés.
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Gathy: Es vajon a Bizottsdg csupdn bejegyzi a kérelmezdt, vagy ellendr-
zést is gyakorol folotte?

Philips: Vannak szabdlyok, és ha a kérelmezd nem felel meg a feltéte-
leknek, akkor nem jegyzik be. Nem konnyfi dolog a bejegyeztetés, a szer-
vezet csak igen kemény feltételek mellett kapja meg a jotékonységi intéz-
mény statusdt. Példdul alapszabillyal kell rendeznie, megfeleld irdnyité bi-
zottsagot kell felllitania, viligos irdnyelveket kell megfogalmaznia — hogy
mit is akar csindlni, hogy a tervezett tevékenység mennyiben szolgidlja a
jotékonysdgot. A bejegyzés folyamata harom-hat hénapot is igénybe vesz.

Széman: Nagy-Britannidban hogyan hatdrozzdk meg a jotékonysdgi tevé-
kenység fogalmdt? i

Philips: Bz nehéz kérdés. Altalaban azt tartjik j6tékonysdgi munkdnak,
amivel a hatranyos helyzetii csoportokon lehet segiten. Szellemi fogyatéko-
sokon, nélkiiloz6 gyermekeken, csalddokon. Azok a teriiletek tartoznak ide,
amelyeken szocidlis szolgéltatdsokat nydjtunk. Tehat foképpen a gyerekeket
és csaladokat, a szellemi fogyatékosokat, az idGscket €s a tanuldsi nehézség-
gel kiizd6ket érint6 szolgdltatdsok.

Gdthy: Akik a jotékonysdgi szervezetekben dolgoznak, nem kapnak fize-
tést?

Philips: Amikor az emberek 0j szervezetet hoznak létre, onkéntesekkel
kezdenek el dolgozni, olyanokkal, akik hajlandék fizetség nélkiil is 4ldozni
az idejiikbdl. Rengeteg olyan szervezet van, amely kezdetben 6t vagy akar
Stven onkéntessel is indul, akik egy iigy érdekében sszejonnek, és amikor
mar mitkddnek, pénzt kérnek az 6nkormdnyzattdl, j6tékonységi szervezetek-
t61 vagy magancégektsl, és tobbnyire sikerrel jarnak.

Gdthy: Ahhoz kérnek tdmogatdst, hogy fizetést folydsithassanak?

Philips: Ahhoz, hogy legyen bizonyos szdm fizetett alkalmazottjuk. De
még ebben a szakaszban is vonzzdk az nkénteseket, hiszen ahhoz soha nincs
elég pénz, hogy mindenkit megfizessenek. Es pontosan ezért nevezik még
mindig voluntéris szektornak ezt a teriiletet, mert a végzett munka &nkéntes.
De van benne fizetett munka is, hiszen nem lehet kizardlag onkéntesekre
tdmaszkodni, mivel az onkéntes szabadon johet-mehet. Sziikség van tehat
egy-egy ilyen kézpontban dlland6 emberekre, akiket fel lehet hivni telefonon,
hogy tandcsot, felvildgositast adjanak. Ezért a legtobb szervezetnél van leg-
alabb egy, de 4ltaldban legfeljebb csak ot fizetett alkalmazott. Ez a szervezet
nagysagdtdl és foldrajzi kiterjedésétdl fiigg.

Gdthy: Es vajon a kindlt szolgdltatds ingyenes?

Philips: A legtobb szervezet ingyenes szolgéltatdst nydjt. De ha példaul
hizhoz széllitjak az ebédet, vagy az ebédeldk klubjat szervezik meg, ilyenkor
a7 embereknek fizetniiik kell. A tandcsadds, timogatds és képviselet dltaldban
ingyenes. |

Széman: Es a hdzi gondozds? Az is ingyenes?

Philips: A hazi gondozast csak most kezdik bevezetni. Ilyesmit a joté-
konysagi szervezetek nem kindltak, inkdbb az otthoni segitségnyijtds volt a
gyakorlat, ez azonban az Snkorményzat feladatai kozé tartozott, és ehhez
fenn is tartott egy nagy részleget. Jelenleg is hdrom egység szervezi meg az
otthoni segitségnydjtést ahhoz, hogy a részorulék inkabb tovébbra is az ott-
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honukban éljenek, és ne kényszeriiljenek kérhazba, vagy idGsek otthondba.
A takaritast még az ¢nkormdnyzat biztositja, de mér alakuléban vannak az
erre szakosod6 szervezetek. Kordbban a hdzi segitségnyujtst ingyen kaptdk
az?tki{ akik nem tudtak fizetni, de akik megengedhették maguknak, azok fi-
zettek.

Riley: It az a szokds, hogy ha valaki pénzbeli elldtdst kap az &llamt6l
akkor rqegﬂleﬂ az ingyenes étel vagy szolgiltatis. De ha nem kap éllami
pénzbeli juttatdst, akkor fizetnie kell.

Széman: Es ki donti el, hogy mennyit?

Riley: Az 6nkorményzat.

) f’hilips: A jotékonysdgi szervezetek egyeldre még nem vesznek részt a
hazi gondozdsban. Most 1étesiilt egy 1j szervezet ilyen céllal, de gyakorlatilag
még nem miikddik. Mindenesetre az ¢énkorményzat fogja felmérni az egyes
e},’nl,)erek sziikségleteit és anyagi helyzetét, majd felkindlja a valasztdsi lehe-
tGséget az dnkormdnyzati €s a jotékonysdgi szervezet dltal biztositott szol-
gal’tatas kozott. Ez utébbi esetében az 6nkormanyzat megvasdrolja a szolgal-
tatdst az onkéntes szervez8déstl. Pillanatnyilag az 6nkorményzat pénzt ad
a voluntdris szektornak. Ezzel biztositja a fennmaraddsdat. Most azonban
1gyekszfink valtozdsra 0sztondzni. A kapcsolatunkat inkdbb szerz6désesnek
kgll tekinteni, mégsem akarjuk kimondottan szerzédésnek nevezni, ami most
kialakuléban van, inkdbb csak a ,,szolgéltatdsok szintjén megkstott megdlla-
poddsnak”.

Gdthy: Tehdt amikor tij énkéntes szervezddés jon létre, az egyebek kizétt
az onkormdnyzattol is kér pénzt? :

R.r'le’y: Evente kozel kétmillio fontot koltiink a voluntris szervezetek ta-
mqgataséra a szocidlis elldtdsra elkiilonitett koltségvetésiinkbdl, pusztin
azert,,hogy a létezésiiket és azt biztositsuk, hogy képesek legyenek,ingyenes
szolgdltatasaikat nydjtani. A k6zosségi gondozas valtozdsai sordn a jovSben
sokka% tobbet fogunk a voluntaris szervezetekre kolteni, 4m t6bbé mar nem
adomdny vagy juttatds formdjdban. Inkdbb a szerz8dések szdmit fogjuk no-
velni, szolgdltatdsokat fogunk vdsérolni...

G.cilhy: ...mert eddig adomdnyt folyésitottak.

Riley: Igen. Es szerintiink a jév&ben is lesznek adoményok, hiszen ez az
egyetlen titja ?nnak, hogy fenntarthassunk egy egészséges voluntaris szektort.
Ennek ugyanis vannak olyan funkciéi, amelyek nem jelentenek konkrét szol-
gdltatést.

Gdt{zy: Kordbban emlitettek egy fontos szempontot: a felhaszndlé hangjt.
Eg)'zes' dnkéntes szervezetek érdekeket fogalmaznak meg, és azok képviseletét
tekm{tk fé fe.?!adazuknak. A piac ndvekvd szerepe ezt a funkcidt kiszorithatja.

Riley: Biztositani akarjuk, hogy a voluntdris szektorban mindig hallhat6
legyen a felhaszndlé hangja. Es ezt a tevékenységet az 6nkormanyzat altal
folyositott adomannyal kell finanszirozni.

Qa’thy: Csakhogy ez ai dnkéntes szervezddések kozvetlenebbiil politikai
ie:e,fcenysége, és mintha a kormdny ezt a politikai szerepet akarnd elhallgat-
atni.

Riley: Hat... tigy latszik, hogy a kdzponti kormdny ezt a szerepet el akarja
hallgattatni ... az 6nkormanyzatoknak azonban vannak toérvények éltal biz-
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tositott jogositvanyai, amelyek lehet6vé teszik szdmunkra, hogy tdimogassuk
ezeket a szervezeteket.

Széman: Hogyan viszonyul a voluntdris szervezeteknek adott tdmogatds
ahhoz a bizonyos 85 szdzalékhoz, amit Jkiszerzddtetésre” kitelesek forditani
az ujonnan kapott pénzbél?

Riley: A kettd fiiggetlen egymast6l. Ha azonban, mondjuk, szdz idSs em-
bernek vésdrolunk hazi gondozast a voluntdris szektortdl, akkor azt majd az
1ij pénzforrdsbdl fizetjiik.

Philips: Ahogy a voluntdris szervezetek egyre jobban bekeriilnek a szer-
z6dések vildgdba, tgy fogjak fokozatosan felismerni, hogy nem kérhetnek
tandcsot attél, akivel szerz6déses viszonyba keriiltek. A kapcsolat tehét val-
tozé. De nalunk még nincsenek szerz6dések. Foglalkoztunk a kérdéssel mdr
hét szervezet esetében, és megvizsgaltuk, hogyan miikédne a dolog.

Széman: Valdjdban mi a kiilonbség a szerzédés és a ,,szolgdltatdsok szint-
jén megkotott megdllapodds” kézétt?

Riley: Az is szerz6dés, csak a szerzddés jogi stitusa nélkiil. Mas széval:
sikertelenség esetén nem lehet birésagi eljarast kérni. A szolgdltatdsok szint-
jén megkotott megéllapoddsban a szolgaltaté a tSle telhetd legjobb szinten
biztosit valamely szolgéltatést, a szintben kozosen dllapodunk meg, a kotott
fizetség ellenében. Ha a szolgéltaté nem teljesit, akkor az dnkorményzat fel-
adata dtvenni és biztositani a megfeleld szolgdltatdst, mert birésdgi uton nem
tudja visszaszerezni a pénzt. Tehét a dolog valahol féliton van az adomény
és a szerzOdéses viszony kozott.

Gdthy: A kiillonbéz6 egyhdzak is tartanak fenn onkéntes szervezeteket? S
ha igen, milyen a viszonyuk a hasonld vildgi szervezetekkel és az dnkor-
mdnyzattal?

Riley: Az egyhédzaknak vannak énkéntes szervezeteik, egyesek nydjtanak
szolgaltatdsokat, és mi tdmogatdst adunk nekik. A pénzbeli tdmogatds egyik
feltétele, hogy a szolgdltatdsuk mindenki felé legyen nyitott, és ne korldto-
z6djék csak a sajét felekezetiik tagjaira. Greenwichben példdul az anglikdn
egyhaz tart fenn egy helyi szervezetet, amely az egysziil6s csalddokat segiti.
Més kategéridt jelent példdul egy olyan szervezet, amely csak a muzulma-
noknak biztosit étkezést. Ezekkel is szorosan egyiittmiikodiink, hiszen 8k
specidlis étrendi elSirdsoknak megfeleld szolgaltatdst nydjtanak olyanoknak,
akiket 8k ismernek jobban.

Philips: Oket is ugyantgy figyelemmel kisérjiik, mint a tobbit. Arra tligye-
liink, hogy a szolgaltatdsok mindsége megfeleld legyen az dltalunk folydsitott
tdmogatds ellenében.

Széman: Van tehdt ellendrzd szerepiik?

Philips: Nincsen. Hiszen ezeknek a szervezeteknek van miikodési sza-
balyzatuk, fegyelmi rendjiik, belss ellenSrzésiik. Mi csak tandcsot adunk, €s
6k a gondjaikkal hozzédnk fordulnak tanécsért. De mi nem frunk el semmit.

Riley: A tdmogatést azonban megvonjuk, besziintetjiik, ha valaki helyte-
leniil haszndlja fel a pénzt. Es ebbdl a szempontbdl mindegy, hogy valldsos
szervezetr6l vagy barmilyen mds voluntdris szervez6désrl van-e sz0. Bizo-
nyos értelemben a tdmogatds felhasznaldsat igen szoros megfigyelés alatt
tartjuk. Ez taldn még szigortibb is, mint a szerz6dés, hiszen a pénzt arra kell
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elkolteni, amire kérték, kiildnben vissza kell fizetni. Szerzddés esetében, ha
teljesitették, amit vallaltak, az esetleges nyereségiikkel azt csindlnak, amit
akarnak. Ez még a szolgéltatdsok szintjén megkotdtt megallapoddsokra is
érvényes. De az adomédnybdl nem keletkezhet nyereség.

Gdthy: Valamiféle ellendrzés — példdul egészségiigyi, higiénés — csak
van?

Riley: Az erre hivatott intézmények ket is ugyanigy ellendrzik, mint
barmilyen més szervezetet, nekik is ugyanolyan el6irdsoknak kell megfelel-
niiik. Rdjuk is ugyanolyan térvények vonatkoznak, mint més voluntéris szer-
vezetekre, ugyanazokat az egészségiigyi, munkavédelmi, foglalkoztatdsi sza-
balyokat és torvényeket kell betartaniuk. Van egy feliigyeleti részlegiink,
amely a szocidlis elldtds része. Csak hat f&bél 4ll, de az elkdvetkezd években
ez a létszdm igen gyorsan fog novekedni, hiszen egyre t6bb szervezettel kell
foglalkoznunk. Es bizony nemcsak a helyiségeket kell legaldbb évente egy-
szer ellen&rizni, hanem minden 4ltaluk foglalkoztatott 6nkéntest is jova kell
hagyni, nekiink kell ellenSrizniink, nem keriilt-e Osszeiitkdzésbe a torvénnyel.
Es persze, ott vannak a megfeleld egészségiigyi ellendrzések is. Osszedllitjuk
olyan emberek jévahagyott listdjat, akik bizonyos feladatokat elldthatnak.
Példaul, akik gyerekkel akarnak foglalkozni, azokat a szocidlis osztdlynak
kell jévahagynia.

Széman: Tapasztaljdk a voluntdris szervezetek szdmdnak névekedését?

Philips: Uj szervezetek mindig alakulnak. Van még egy tanicsad6, aki
az 6nkormdnyzatt6l tdimogatdst nem kapé szervezetekkel foglalkozik.

Riley: Greenwichben az 6nkormdnyzat Gsszes nagyobb osztdlyanak modja
van tdmogatdst adni a voluntéris szektornak kiilonboz6 célokra. Az onkor-
ményzatnak van egy elkiilonitett pénzalapja is, melynek &sszegét olyan fel-
adatokra forditja, amelyek nem tartoznak a keriilet nkormdanyzati tandcsdnak
feladatai kozé. Ilyen példdul a blinézés visszaszoritdsa, amivel sok szervezet
és hatésag foglalkozik.

Philips: Ezek koziil a szervezetek koziil egyesek a Beliigyminisztériumtol
kapnak tdmogatdst. Mivel azonban helyi szervezetekrdl van sz6, mi is segit-
jiik 8ket. Es vannak olyan etnikai alapi szervezetek, amelyek a tdmogatést
nem a szocidlis osztdlyt6l, hanem az dnkorményzat kozponti alapjatél kapjéak.

Gdthy: Vannak-e adatok arra vonatkozéan, hogy mennyire stabilak a vo-
luntdris szervezetek?

Philips: A legtdbb szervezet mér évek 6ta miikodik. Van hiisz-huszonot
éves szervezet is. De az Uj szervezetek koziil sem kap sziikségképpen min-
denki tdmogatdst, hiszen a koltségvetés korldtozott, €s elsGsorban olyanokat
timogat, amik j6 szolgdltatdst nydjtanak. A szerz6déses viszonynak ott lesz
jelentdsége, ahol megjelenik egy Wj szervezet, és egyediildll szolgaltatast
kinal, amit csak t6le lehet megvasarolni.

Riley: Ebben az évben hirom tj szervezetet fogunk tdmogatni. Es az
elmilt négy-6t évben csak nyolc-kilenc szervezettdl vontuk meg a timoga-
tast. Ink4bb a szervezetek szdmdanak dlland6é ndvekedése a jellemzO.

Széman: Milyen korosztdly részvétele a leggyakoribb a voluntdris szer-
vezetekben?
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Philips: Mindenféléé. Van, ahol t6bb a fiatal. A regen miikodd szerve-

z6déseknél tobb a kozépkord. Es persze nagyon sok a nd.

Gdthy: Vajon a munkanélkiiliség magas szintje mellett a volunidris szer-
vezetek kindlhatnak életpdlydt is? Tehdt, hogy valaki nekik dolgozik fizetség
ellenében?

Philips: Igen. Ot-hat éve onkéntesként kezdték, ma pedig mdr igazga-
tok...

Széman: Tehdt az dnkéntes szervezetek itjan ismét belépnek a munka-
erdpiacra.

Philips: Igen. Az dnkéntes szervezetek lehetdséget kindlnak az emberek-
nek, hogy tapasztalatokat szerezzenek, megtanuljanak valamilyen. munkat
egy adott teriileten, és ezzel alkalmassd véljanak arra, hogy valahol alkal-
mazzak 6ket. Ok maguk munkét keresnek és taldlnak is, foglalkoztatjak ket -
ugyanannl a szervezetnél vagy mdshol, az 6nkormanyzat intézményeinél.

Gdthy: Es segitik 6ket tanfolyamok elvégzésében is?

thlzps Igen, dsszekotd tisztviselkként rendeziink a szdmukra tanfolya-
mokat, és néha az onkéntes szervezetek kozponti képzési egysége szervezi
a kurzusokat.

Gdthy: Ezt az egységet ki tartja fenn?

Philips: Az énkorményzat vezetSjének kiilon osztilya, de a szocidlis 0sz-
talynak is van képzési egysége.

Gdthy: Tehdt a képességek fejlesztésével is foglalkoznak.

Philips: Igen, és vannak esetenként specidlis kurzusaink is, példdul ahol
azt lehet megtanulni, miképpen toborozzunk és vilasszuk ki a leendt alkal-
mazottakat. Ebben is tdmogatdst nyujtunk.

Riley: Az énkormdnyzatndl az az osztilyvezetd, aki a megbizdsokat koti
a szocidlis és egészségligyi osztily részére, maga is a voluntéris szektorb6l
jott. Palyajat onkéntes munkdsként kezdte, majd az onkormanyzathoz keriilt,
nagyon alacsony beosztdsba. Ma igen magas allast tolt be. fgy elmondhats,
hogy a voluntdris szervezetekbd! alternativ életpalya bonthaté ki. Ez 1) fog-
lalkoztatdsi lehetSség sokak szdmdra, 4m egyel6re mégsem annyi embernek,
amennyinek lehetne.






