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A banki szektor munkaerdpolitikaja
s az iddsek™

Bevezetés

Az Esély 1994/2. szamaban egy jelenleg zajlo kutatds keretében a privatizalt
ipari villalatok idésekkel szemben tanisitott viselkedését elemeztem (Szé-
man Zsuzsa: Az ipari vallalatok munkaerdpolitikija és az idGsek). Ennek
konkliizidja, hogy a 40 év folotti munkaerd kiilénbozd, a cikkben tirgyalt
okok miatt egyre kevésbé kivanatos az ipari véllalatok szdmdra. Kiilénosen
az 50 év koriili ndk tiintek veszélyeztetettnek. Osszességében a vizsgalt ipari
villalatok tilnyomé tobbségében az id8s6d6 munkaerd veszélyeztetetté valt.
Az aldbbi tanulminy egy mdsik szektor, a bankok és pénzintézek ettdl tel-
jesen eltérd viselkedését kivanja bemutatni. Mivel a kutatds jelenleg is zajlik,
a banki szférdn kiviil es6 pénzintézetek kés6bb keriilnek bemutatisra.

A bankok dltaldnos jellemzdi

Az ipari és a banki szfériban az id6s6d6 munkaerével szemben tanfsitott
kiilonboz6 stratégidk megértéséhez sziikséges az e szektorra jellemz6 néhany
sajatossdgot roviden megemliteni.

A 80-as évek kozepén, zommel a korszak végén, 1987-1989 kozott felsd
kezdeményezésre a szektort kordbban uralé egy-két bank mellett j bankok
létesiiltek, és megkezd6dott a régiek dralakuldsa. E periédusban alakult ki a
kétszintli bankrendszer a kereskedelmi és lakossagi tevékenységek parhuzamos
végzésére. A gyakorlatban ez a tevékenységi korok boviilését és a kordbbi mo-
nopolhelyzet — pl. egy bank végezte a lakossigi szolgiltatisokat, egy mdsik a
kereskedelmi tevékenységet — feloldasit jelentette. Banki tevékenységiik mar
ekkor erds iizleti orienticiét mutatott, ezt a magyarorszagi mértékkel mérve
j6 infrastruktira — pl. 10 fGre jutott 8 szamitdgép — is eldsegitette.

A 90-es évek gazdasigi és tarsadalmi véltozasai a mar a 80-as évek végén
is meglévd iizletorientdlt banki szemléletet tovabb erdsitették. Ezért az ipari

*A cikk alapjit képez6 tanulmdny az Aktiv Tdrsadalom Alapitviny és az OTKA timogati-
saval késziilt.
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és a banki szféra helyzete erSsen kiillonbozott egymistdl. Mig az ipari szek-
torban az Atéllds diszkontinuitdst idézett el§, a banki szeklort a 80-as évek
végén lezajlott llami beavatkozdsnak koszonhetSen a kontinuitds jellemezte.
A privatizdcids folyamat masként érintette a bankokat, mint az ipari szektort.
Tobbségiik tovabbra is a magyar dllam kozvetlen vagy kozvetett tulajdondban
maradt. A kiilféldi tulajdon arinya minddssze 20-30%-ot, az egyéb tulaj-
donforma ardnya pedig 18%—25%-ot ért el. (Volt olyan bank is, amelynek
tilnyom tsbbsége dllami tulajdonban, a fennmaradd hanyad pedig lakossagi
és magan tirsasigok tulajdondban volt.)

Annak ellenére kontinuitisrél beszéliink, hogy a 80-as évek végén kiala-
Kitott kétszintii bankrendszer nyugati szinvonalra val6 fejlédését szimos fel-
tétel gatolta, pl. szabalyozisi, koltségvetsi problémék, elvondsok stb. Szi-
mos ismeretlen tényezével is szdmolni kellett. 1990 elején életbe lépett a
cs6dtdrvény. 1992-ben a 67 431 jogi személyiségli gazdasigi szervezetnek
mir 3,1%-a ellen (2145) indult csédeljirds. Az ipari 4gazatban ez az ariny
5,3%-ot (14 796-bol 788 ellen), az épitdiparban 3,4%-ot (8687-bdl 298 el-
len), a mezbgazdasigban pedig 10%-ot (3675-b3l 373) ért el (Statisztikai
Havi Kézlemények 1992/12. KSH:87).

Mis forrasok szerint 1992-ben az 6sszes villalat 6%-a jutott csédbe (69
386-bél 4169). A folyamat az allami tulajdond véllalatok kozdt volt a leg-
erbteljesebb. 22,5%-uk ellen indult a jelzett évben cs6deljirds. Oket kévették
a mez6gazdasigi szovetkezetek 13,9%-kal (Igazsdgiigyi Minisztrium, Az
APEH-adatai, feldolgozva Laky T. A munkaerSpiac keresletét és kindlatat
alakité folyamatok, Nesporova—Simonyi 1994). 1992 végén tovébbi 5000
véllalat esetében még nem fejezGdott be a csBdeljaras, 2700 esetében pedig
kérdéses volt a csédeljérds meginditdsa (Nesporova—Simonyi 1994).

A villalatok 4talakuldssal egyiittjaré bizonytalan helyzete miatt a bankok-
nak egyre nagyobb kockdzatot jelentett a hitelezés. A sok rosszul kihelyczett
hitel miatt a bankok kiilondsen problémds id6szakot €liek dt 1991-ben és
1992-ben. A cs6deljards sordn tonkrement véllalatok vissza nem fizetett hi-
teleit egyediil a bankok nem tudtik korrigdlni. Igy az dllamnak kellett be-
avatkoznia hitelkonszoliddcival, majd 1993-ban bankkonszoliddciéval, ami
ismét stabilizilta a bankok helyzetét.

A bankok viselkedése a munkaerével szemben
Altaldnos jellemz6k

A fent vizolt folyamatok miatt a rendszervéltas kovetkeztében a 90-cs évek
elején az ipari dgazatban tapasztalt leépitési hullim a banki szeklort nem
siijtotta. Az dj bankok terjeszkedtek, €s igy munkaerdre volt sziikségiik. Pl.
az egyik 1988-ban alapitott és orszigos méretiivé nétt bank 59-szeresére
novelie indulé 1étszdmat, lényegesen meghaladva ezzel az 1000 f6t. A régi
bankok sem csokkentették az alkalmazotti létszdmot, részben azért nem, mert
az tjak elszividk munkaerejiik egy részét, részben pedig azért nem, mert
tevékenységi koriik szélesedése miatt ] munkaerére volt sziikségiik.
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}}kél' iij, akar 4talakulé bankrél beszéliink, kzos vondsként emelhetd ki
a__nqk magas arldnya. Ez éltaldban 70%-ot ért el, s ez az ardny egészen a
kf)z?pvc'ezetm szintig megmaradt. A felsd szintli vezetdk kozott az ardny a
férfiak javara megfordult, s az esetek 16bbségében a néknek csupin 10-20-
30%-a tarto’zo_tt ¢ korbe. Az 1ij bankokndl ez a trend kevéspé volt érzékelhets.

Sem a reg1’(3.), sem az (j bankok (11) nem diszkriminaltik dolgozdikat
kor szerint. Mégis, e két csoporton beliil volt némi eltérés a korstruktira és
az idds dolgozdkkal szembeni viselkedés tekintetében, amelyet még regio-
nalis tényezOk, helyi adottsigok is tovabb finomitottak.

Tradiciondlis bankok

A fé’wérosb’?n a ,régi” bankok, amennyiben munkaer6t vettek fel, mind a
fe:lsg vezetdk gvezérigazgatétél a f6osztdlyvezetSig), mind a kﬁzé;:)vezeték
koérében a}45 évet jeloliék meg jelentkezési korhatarnak. Ugy vélték, hogy
az 50-55 éves, pénzintézeti gyakorlattal rendelkez6 munkaerd a bank tevé-
kenységi korében bekovetkezett valtozasok kovetéséhez nem elég rugalmas
Az”emhtett korhatirhoz azonban nem ragaszkodtak mereven. A felvétclnéi
elsésorban szakmai szempontok (a bank konkrét célja, az adott szakteriilet,
a munkakdr, beosztis), az iskolai végzettség, a gyakorlati idd, a személyiség,
az esetleges”nyelvtudds és az dltozkddés voltak meghatérozéak. Igy a gyai
l;:rlatban eléfordult, hogy a meghirdetett dllist egy 50 éves ember toltGtte

A banknil mar régebben alkalmazisban 4116 munkatdrsak esctében nem
volt ilyen riegkotés. Természetesen ez nem jelentette azt, hogy az idésebb
dolgozoktol megvaltak volna.

: Ez az id6sebb alkalmazottal szembeni tolerdns szemlélet magas korstruk-
tlﬁl‘tf’t eredményezett a vezetSk korében. A vezetSi korstruktira eltéré volt a
fovarqs—-wdék tekintetében. A kozponti vezetOk 45,6 éves atlagkora csaknem
eﬂgye’zﬂ{ a munkaer6felvételnél kivanatosnak tartott 45 évvel. Megyei veze-
t0knél azcn}ban ez az érték mdir két évvel magasabb volt (47,6 év). A leg-
rr}agasabb atlagéletkor (48,3 év) a budapesti hdlézatndl dolgozd vezetdk ko-
Febf’“ mutatkozott, ami igazolja, hogy a régi bankok nem valtak meg a hosszii
ideje ndluk dolgozé tapasztalt munkaerotol.

Egy tobbezer f6t alkalmazé tradicionélis bank dtlagéletkor kimutatisa 1993-ban

Kézponti vezetd Megyei hélézati vezetd Budapesti halézati vezet

45,6 év 47,6 év 483 év

Kﬁzpo’l?ti dolgozdk Megyei dolgozdk Budapesti hdlézati dolgozdk
nyugq:jasokkal nyugdijasokkal nyugdijasokkal

40,7 év 39,4 év 38,9 év

Kozponti dolgozék Megyei dolgozék ii hdlézati

n 0z gozd Budapestii hdlézati dolgozdk
nyugc!n jasok nélkiil nyugdijasok nélkiil nyugdijasok nélkiil 5
39,1 év 38,5 év 37,8 év
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Nyugdijasok és részmunka- Nyugdijasok és részmunka- Nyugdijasok és részmunka-

idGsdk ardnya az Osszes id6sbk ardnya az Osszes id6stk al:zinya’ az‘ﬁsszes .
kézponti dolgozénal megyei dolgozé esetében budapesti hdl6zati dolgozénil
7,5% 7,2% 5,2%

A statisztika szerint a beosztottak korében az dtlagéletkor a kozpontban,
a févarosi fiokokban és vidéken hirtelen egyardnt jelentGsen cst')kkgnt. A
beosztott dolgozok dsszessége a kozpontban kozépkori volt. Atlagos €letko-
ruk alig haladta meg a 40 évet (40,7), s ebben a szdmban benne fogl:iltatnak
a nyugdijas és részmunkaidds dolgozok is, akiknek ardnya a munkaero 7,5%-
at alkotta.

A nyugdijasok €s a részmunkaiddsok ardnya csak,nem azonos volt a me-
gyék esetében is, 7,2%, de az stlagéletkor itt még tovabb csokkent 39,4 évre.
A kozponthoz képest a megyék 1,3 évvel fiatalodtak.

Ennél erdteljesebb fiatalodast csak a budapesti hilézatok mutattak. ItE volt
a nyugdijasok és részmunkaid8sok arinya a lega’lacsonyabb (5,2%), és az
stlagos életkor is itt volt a legalacsonyabb (38,9 év).

Az 4tlagéletkor csokkenés vezelSk és beosztottak kozott

Kozpontban megyei szinten budapesti hilézatban
4,9* 8,2* 9,4*
6’5#* 9,1** 9’8**

* (Csokkenés a nyugdijasokat is beleértve
**Cspkkenés a nyugdijasok nélkil

Ezek a statisztikik t5bb fontos dologra mutatnak 1.

1. A tradicionalis bankok az ipari szektorral ellentétben nemhogy’nem
szorultak a korengedményes nyugdij eszkdzének hasznél_atéra, de tm:"abbra
is foglalkoztattak nyugdijas munkaerdt, ami csaknem teljesen megszint az
ipari véllalatok esetében. 1 v i

A példaként emlitett tradicionalis bank adatai is mutatjik, hogy eseitukbfzn
a nyugdfjasok szerepe nemigen véltozott. Ardnyuk egy nagy bﬁnk Osszlét-
szimaban hirom évvel a rendszerviltds utdn (1993-ban) is kozel azonos
(kézpontban 7,5%, megyei hilézatban 7,2%, bud-ap”esti héléz?t‘o-an 5,2%, qb-
ben az arinyban benne foglaltatnak a részmunkaidds dolgozdk is) volt, mint
a nyugdijasok ardnya az 1986-0s munkaeréforrasban (6,2%). (A nemzetgaz-
dasig munkaer6mérlege 1992. janudr 1. 1992.) L

2. A vezelGkhoz képest a beosztottak (a kozpontban, a megyeknel és a
budapesti fibkokban) 4,9-9,4 (nyugdijasokkal), illetve 6,5-9,8 évvel (nyug-
dijasok nélkiil) voltak fiatalabbak. ) o

3. A févaros, ahol a hdlozati fi6kokban beosztottként a (tradiciondlis)
bank Ssszlétszimanak 22,5%-a dolgozott, fiatalodott a legjobban. Ezt felte-
hetden a févéros kiemelt helyzete, kiilonos hizbercje magyarazza.

4. A fels6 vezetSi szinten a kozépkortak, az alsbb kategériéb% sorolt
vezetdknél a tapasztalt id6sodd munkaerd dominilt, mig a fiékoknil, ahol
fontos volt az iigyfélforgalom, nagy szémban alkalmaztak fiatalabb korosz-
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talyokba tartozdkat, akik mind a technika, mind a banki tevékenységek te-
rilletén gyorsabban alkalmazkodtak az {ij megolddsokhoz, eljardsokhoz.

Osszességében az egész dllomanyra kivetitve (a nyugdijas dolgozékkal
egyiitt) e hagyomanyos bankban (és a vizsgilt tobbiben is) az dtlagéletkor
a 40 évet kozelitette meg. De a nyugdijas munkaerd nélkiil is csaknem elérte
a fenti biivos hatart: 38,4 év volt. A kozépkori munkaerd Gsszefiigg a bank
életitjaval, az ide t6bb évtizede belépett, viszonylag nagyszimii fiatal mun-
kaerd természetes Sregedésével.

Az ij bankok

Az 1j tipusii kévetelményrendszer €s a révid miilt miatt a nemrég alakult
bankokban a dolgozdk dtlagéletkora altalaban igen alacsony volt: 30-35 év.
Az egyik iij, nagylétszimii bank esetében az 4tlagéletkor mind a felsé veze-
t6knél, mind a banki tevékenység egyéb teriiletein a bank megalakuldsa Gta,
mely &t évet olelt fel, minddssze 32 év koriil mozgott. Ennek oka, hogy az
ij bankok igen fiatal girddval indultak. A természetes fogydsra vonatkozo
statisztikdik is azt mutatjak, hogy alig akadt nyugdijas kor kozelében 1évé
alkalmazottjuk. Pl. a mér emlitett felfejl6dott Gj bankndl a Iétszdm 0,1-0,2%-
a hagyta el a munkaerdpiacot nyugdijazissal.

Egy kisebb bank esetében az egyik vidéki fiok még ennél is érdekesebb
képet mutatott. Az ott dolgozok atlagéletkora 25 év volt. A bankok ugyanis
olyanokat alkalmaztak szivesen, akikkel legaldbb tiz évre elGre lehetett szi-
molni, és akikben nagy volt a becsvigy, az ambicid, a kreativitis, olyan
tulajdonsagok, amelyek egy iij bank kialakuldsdhoz elengedhetetlenck. Ezért
sok bank szivesen alkalmazott 30 év alatti, 30 év koriili munkaerSt mind a
beosztottak, mind a vezetdk kozott. A mar idézett, orszigos méretiivé nott
bankban pl. a vezérigazgat6 életkora alig haladta meg a 30 évet, s tobb
igazgatdi szintli munkakorben is fiatalok, koztilk nék dolgoztak. A fiatal
korosztaly alkalmazdsdval magyardztik gyors és dinamikus fejlodésiiket. A
munkaerétoborzds tGbbnyire informalisan t6rtént, de timogattik a fiatalok
osztondijas tanuldsat is. Cserében a végzOsoknek meghatirozott ideig a bank-
nal kellett dolgozniuk. Erre azért volt sziikség, mert a kés6bb 1étrejott bankok
magasabb fizetésért az alig néhany éve alakultaktdl is elszivtik a munkaerdt,
elsGsorban a fiatalabbakat.

Képzés nélkiil az djonnan alakult bankok nem maradtak volna életképe-
sek. A munkaerdgond néha kényszermegolddsokat is sziilt. P1. a mir emlitett
vidéki fiokndl a vezetd 22 éves, kozépiskoldt végzett munkaerd volt, aki
munka mellett képezte magat tovabb. Ez a helyzet ismét dsszefiigg a bankok
fejlodésével.

A megnovekedett munkakereslet miatt ugyanis a szakmaban er6s volt a
munkaerdcsdbitds, mind az ,igen ij”, az ,,4j”, mind pedig a ,régi” bankok
részérdl. A bankok az eltivozott embereket elsdsorban fiatalokkal igyekeztek
potolni, akiket elképzeléseiknek megfeleld bels6 és kiilsé képzésben (ban-
kérképzo) részesitették. A képzés célja kettds volt.
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a) A kordbban elért mindségi szint megtaridsa és tovdbbfejlesztése a banki
miiveletek tobbrétiivé tételével és a szolgéltatisok szinvonalinak emelésével.

b) Olyan szakembergdrda kialakitdsa, amelybdl nehézség nélkiil lehetett
az esetleg eldramlé munkaert pétolni. Noha a képzésbe elsdsorban a fiata-
lokat vontik be, nyitva allt az it a kézépkord munkaerd elott is.

Osszességében elmondhatd, hogy az djonnan alakult bankok magjiban
tobbnyire igen alacsony volt az itlagéletkor, 32-35 év korill mozgott, de
voltak olyan régick, ahol az dtlagkor 25 évre csGkkent. A tradicionilis ban-
kokkal 6sszehasonlitva dltaldban hdrom-hat évvel alacsonyabb volt a mun-
kaerd életkora az 1j bankok esetében mind a beosztottak, mind a vezetés
k&rében. Az tlagos életkorbdl egyenesen kévetkezik, hogy az 1ij bankokban
sokkal kisebb ardnyban fordultak el§ kozépkord, 40 éves és idGsebb alkal-
mazottak. A kép mégsem egyszeriisithetd le ennyire.

A korstruktiiriban eltérés mutatkozott a f&vdros és a vidék kozott. Vidé-
ken, ahol egyszerre sok bank jelent meg, a munkaerd csibitis lehetdsége (a
fickbankok kis szdma miatt) egy id6 utdn kifulladt. Az 1ij bankok vagy

a) az egészen fiatalok felé fordultak, s akér képzettség nélkiil is felvették
Oket, vagy

b) munkaersziikségletiiket més, a banki szféran kiviili cégek pénziigyi
— mér idésebb — szakembereivel oldottik meg.

Ez utébbi esetben , kiilsdsok” keriiltek be a bankszakméba. Ez a szakem-
bergirda valamivel idSsebbé tette a vidéki #ij bankok atlagéletkorat a [6va-
roshoz (kézponthoz) képest. Ez az 4tlagéletkor az egyes vidéki bankoknil a
lehetdségek fiiggvényében erbsen szérodott.

A felsd vezetSknél 32-35 év helyett az dtlagéletkor 3040 év kdzou moz-
gott, de tobb bankndl kizelebb dllt a 40-hez.

A szolgaltatisndl az 4tlagéletkor 35-45 év k6zout volt.

A hitelkihelyezéseknél pedig még magasabb volt a sz6rédis: 35-50 év.

Az 1ij bankok tobbsége hangsiilyozta, hogy a banki tevékenységek elvég-
zéséhez kreativ és mechanikus feladatokat elldté munkaerbre egyarant sziik-
ség van. A mechanikus és egyhangi, de tapasztalatot igényl6 munkakorékben
szivesebben alkalmaztak kozépkorii vagy idésebb munkaerdt. Ugy vélték vi-
szont, hogy a kreativitds nem viseli el a skatulyikat, ezért mechanikus banki
feladatok megolddsdra a fiatalok tobbsége kevésbé alkalmas. Ugyanakkor
egy id6s6d6 alkalmazottdl mar nehezebb a bank iltal a talponmaradéshoz,
a terjeszkedéshez elengedhetetlen nagyszamii j otletet elvirni.

Ez a munkaerSpolitika igy nemtdl fiiggetleniil teret engedett az iddsebb,
50 éves korosztalynak alkalmazotti szinten. Ugyszintén sok volt az idGsebb
n vagy férfi az ilyen tipusi munkaerdpolitikat folytaté bankok fi6kvezetSi
kozott is.

A kdzépkort, 4045 éves, még lendiiletes, de mir tapasztalt munkaerdt,
az irintuk megnyilvinulé nagyobb bizalom miatt az iizleti tevékenységek
elvégzéséhez alkalmaztik.

Az eddig elmondottakbdl egyenesen kovetkezik, hogy a fenti munkaerd-
politikit folytaté dj bankok semmiféle diszkriminildst nem alkalmaztak az
id6sekkel szemben. S6t, az id6s6d6 munkaeré tudatos alkalmazisira tore-
kedtek. Tapasztalataik szerint bizonyos teriileteken a legjobb eredményeket

A banki szektor munkaerdpolitikija és az iddsek 9

akkor érték el, ha iddsebb és fiatalabb munkaerdt egyiitt alkalmaztak. Ilyen
teriilet volt a hitelkonstrukci6, ahol altaldban 30 év alatti, j6 teherbirdsi fiatal
és egy tapaszialt id&sebb, 50 év koriili férfi dolgozott egyiitt.

A fenti munkaerSpolitika egyenes kovetkezménye, hogy az 1j bankok
sem éltek a korengedményes nyugdijazis lehetdségével. Semmilyen leépités
nem volt. A munkaeré vidéken is természetes médon tivozott a munkaers-
piacrél. De a tradiciondlis bankokkal ellentétben t5bbségiik nyugdijast még-
sem alkalmazott.

E nem diszkrimindld, tudatos magatartis egyben azt is jelentette, hogy a
kiilonbozd nemfieket is lehetdleg a bank szempontjabdl legeldnydsebb mun-
kakorokben alkalmaztik. Ez sok esetben azzal jirt, hogy bizonyos munka-
korokben egyaltaldn nem alkalmaztak ndket, mas teriileteken viszont a nék
dominaltak.

Pl. a bankok iizemeltetésére, milkédésére vonatkozd gazdasigi feladatokat
férfiak lattik el. A vezetés véleménye szerint a férfiak alkalmasabbak a koc-
kdzatok villalisdra, gyorsabban hoznak dontéseket, szélesebb ldtdkoriiek.

A felsé vezetSk kozott megnyilvanuld férfi tilsdly tovdbbi okaként (ki-
vételek természetesen itt is voltak!) hoztik fel a kétkeresds csalidmodellt,
amely miatt a n6k elfoglaltabbak, és emiatt kevésbé képesek a bankok magas
teljesitménnyel egybekotott piaci érdekeit kévetni. Hangsilyoztik, hogy egy
{ij, terjeszkedd vagy poziciéit megérizni kivané bank esetében a munkadra
nem 8 6rdb6l, hanem ennek a t5bbszordsébdl 4ll, amit egy csalidban €16 nd
— féleg ha kisgyermeke van — csak ritkdn képes véllalni. Mérpedig az §j
bankok tobbsége figy vélte, hogy a karriert fiatalon kell megalapozni, s ezért
vezetdknek a férfiak a megfeleldbbek. Minden esetben megjegyezi€k viszont
az egyediilalls, illetve a karriert elényben részesité né férfiakéval egyenld
lehetdségeit.

Uzleti iigyekben, gazdasigi vonalon, pl. hitelkihelyezéseknél ismét elStér-
be keriilt a férfi tilsily.

A fékonyveldi feladatokat ellaté gazdasigi vezetd viszont csaknem min-
den esetben nd volt. Ezt a n6k rendkiviil alkalmas preciz adminisztricids
képességével magyaraztik.

Kozépvezetd (fibkvezetd) szinten is j6 képet mutatott a n6k ardnya, mert
a vezetés szerint az ilyen jellegli munkdt 8k pontosabban végzik.

Ugyszintén tilnyomd tSbbségben nék dolgoztak a banki szolgdltatdsban
(a pultok mogott) és az adminisztriciGban.

Osszegzés

A vizsgilat jelentds eltérést mutatott a banki és az ipari szektor villalatainak
id3sekkel szemben tanisitott magatartisat illetGen.

Az ipari vdllalatok a privatizdcd sordn munkaer6foloslegiik lecsapolisa,
illetve a munkaerd cseréje miatt eredményesen alkalmaztik a korengedmé-
nyes nyugdijazist. Amennyiben ez az eszkoz nem allna rendelkezésiikre,
korszerlisitési, profitszerzési édekekbdl egyszeriien elbocsdtanak id6s6do, fi-
zikailag rossz allapotban 1év6 dolgozdikat.




10 Széman Zsuzsa

A bankok, ezzel ellentétben, nem diszkrimindltak. Sét, a tradiciondlis ban-
kokndl még a csaknem viltozatlan forméban meglévé nyugdijas alkalmazotti
réteg is megtaldlhaté. Bir minden esetben nagy szamban alkalmaztak fiatal
munkaerdt, az eltdvozési utak hagyomanyosak maradtak, ami esctiikben csak
a természetes fogyést Sleli fel. Ez is els6sorban a régi bankoknal érvényesiil.
Az {ijaknal az alacsonyabb korstruktiira miatti természetes fogyés (nyugdi-
jazds) még alacsonyabb.

A régi bankok és az iij bankok tGbbsége megtaldlta azt a munkaer&poli-
tikai stratégiat és egyensilyt, amelynck sordn a legjobb eredmény elérése
érdekében fiatal és id6s munkaerst egyiitt alkalmaznak, a korosztdlyokat pé-
rositva, illetve egyes teriiletekre specializiljik az idoseket €s a fiatalokat.

Ennek a diszkriminiciémentes viselkedésnek az oka az, hogy az elmiilt
id8szakban az dgazat felfutédgban volt.

Ugyanakkor az eddigi vizsgilatok egy lehetséges negativ tendencidt is
érzékeltek, amely elsdsorban a kis bankokat érinti.

Az 1994-re elszaporodott kizepes és kisebb bankok a negativ gazdasigi
folyamatok kovetkeztében félnek a konkurenciatél, az 6sszevondsoktol, ami
létszdmleépitéssel jar. Ez természetesen kihatna az iddsekkel szemben alkal-
mazott munkaerSpolitikdra is. Ugyancsak kérdéses, hogy esetiikben egy erd-
teljesebb, nagyobb nyugati t6két bevono privatizdciés folyamat nem indita-
na-e el az idds munkaerére nézve hitrinyos folyamatokat. Eudl nem kell
azoknak az (j, er6s bankoknak félniiik, amelyek munkaerdstruktirdjukat cle-
ve a modern kovetelményeknek megfeleléen alakitottik ki.

Ugy tiinik, a nagy 4llami bankok felfutéban vannak, de legalabbis tartani
tudjak a koribbi szintet, s igy a munkaerd esetiikben természetes médon
hagyja el a munkaerSpiacot, bdr a kereskedelmi bankok privatizildsa elGi-
dézhet ,karcsiisitist”, s akkor elképzelhetd, hogy az érintett bankok is élnek
majd az ipari szektorban észlelt eszkbzokkel, amelyek kozott fontos helyet
kapott a nyugdijas munkaerpiac csaknem teljes erodilisa és a korenged-
ményes nyugdij.
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