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Valaszuton*

Lengyelorszdgon ismét sztrajkhullim s6por végig, talin a legnagyobb az
tigynevezett Szolidaritds tibor uralma 6ta. A sztrijkok 6 szervezdi a Szoli-
daritds szakszervezetek. A kozvéleménykutatisok szerint orszagszerte nagy
a timogatottsdguk. A sztrijkok akkor tortek ki, amikor Lengyelorszig, az
elsé poszt-kommunista orszag, a talpradllas vildgos jeleit kezdte felmutatni.
Riadésul meglehetSs bizonyossiggal allithatjuk, hogy nem ezek az dtmenet
id6szakanak utolsé sztrdjkjai.

ElképzelhetS, hogy a szembendllé felek kozotti konfronticié lelassitja,
s6t, akdr egy id6re le is allitja az atépités és gazdasigi fejlédés folyamatait.
Az is lehet, hogy a tirsadalmi parbeszéd, a pozitiv folyamatokat felgyorsité
konstruktiv megegyezések feloldjak a konfliktusokat.

Dramai fordulépont el6tt dllunk. Ez nem csak a poszt-kommunista orszi-
gokra 4ll, hanem az egész vildgra. Sok miilik azon, megértjiik-e, mi torténik
koriiléttiink. Ha abbdl indulunk ki, hogy a kommunizmus csupin a Gonosz
megtestesiilése volt, keveset érthetink meg a poszt-kommunista vilagbdl.
Ezért eloszor ezt a hiedelmet kell feliilvizsgdlnunk.

A szocialis igazsagossag utopidja
a kommunizmus osszeomlisa utin

A szocialista dllam a gazdasdgi és szocidlis élet kozponti irdnyitdsdnak, és
igy a kozpontositott ijraelosztisnak a rendszere volt. Allithat6, hogy meg-
valdsitotta ideolGgusainak szindékait: létrehozta a maximdlis szocidlis biz-
tonsdg rendjét egy olyan orszigban, ahol minden polgir az 4llam alkalma-
zottja volt. A gyakorlatban a munkahely korlatlanul nyijtott juttatdsokat. A
béreknek elvileg csak az élelmet és ruhizkodast kellett fedezniok. A lakds,

* A cikk németiil jelent meg a Transit 1993. 6. szdmédban, Soziale Gerechtigkeit als soziale
Bewegung cimen. A magyar viltozat a cikk elsd, angol forditdsdbdl késziilt. Az eredeti ta-
nulminy 1993 elején kelt. Koszonjilk a Transit szerkeszt6ségének, hogy hozzijirult a cikk
magyar nyelven kozléséhez.
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vilagités, fiités, orvosi ellatds, bolcsode, 6voda, iskola, konyvek, gyereknya-
raltatds, iidiilés (ugyancsak elvileg) ingyenesek voltak. Az dllam garantilta
minden dolgoz4 szamara a nyugdijat, egészségiigyi biztositdst és rokkantel-
latast.

A rendszer tehit biztonsigot garantilt, de ugyanakkor megfosztotta a dol-
gozékat szabadsdguktdl és sorsuk 6nallé meghatirozasitol: a borton garan-
tilja a legnagyobb biztonsigot. Legaldbbis a Lengyel Népkoztirsasdg létének
kezdeti id6szakiban a lengyelek tobbsége figy élte meg a szabadsagtol vald
megfosztist, mint ami veszélyezteti a nemzeti kultiirit és a katolikus szoka-
sokat — 4m még ekkor is teljesen elfogadhaté norménak tartottdk a ,szocia-
lista tarsadalmi igazsigossdgot”. Tanulmanyok sokasidga mutatja, hogy a szo-
cialista rendszerrel valé elégedetlenség akkor ébredt f6l, amikor az emberek
meggydzddtek réla, hogy a szocialista elveket nem valdsitjdk meg. A szo-
cialista rendszer arra tett kisérletet, hogy a tirsadalmi igazsidgossig elvét az
elosztis révén, a piac kiiktatisival valdsitsa meg, és ezt a piaccal vivott
harcot vesztette el. Valéjdban a harc mér a kezdet kezdetén vesziésre éllt: a
rendszer vezetSi és ideolégusai rendre lekiizdhetetlen akadalyokba iitkoztek,
és piaci mechanizmusokra fanyalodtak.

Koztudott, hogy a piac hatékony felszimoldsa a gazdasigi hatékonysig
csokkenéséhez vezet. A rendszer vitathatatlanul rossz gazdasigi hatékonysa-
ga a kindlat drasztikus csokkenéséhez vezetett. Ritkdbban emlitik, hogy a
piac kiiktatdsa a keresletre is kihat, kozvetlen és kozvetett médon novelve
azt. Az ingyen osztott javak irdnti keresletet ugyanis csak az ember vigyai
korldtozzik. Arra is érdemes emlékeztetni, hogy piac hidnydban a béreket
és az ezekért visdrolhat6 arukat is ,ingyen” adjik. A piacon az egyén va-
sarléerejét a rendelkezésére 4ll6 forrisok korldtozzdk. Amikor a piacot az
elosztassal helyettesitik, semmi nem korldtozza t6bbé a keresletet: addig ter-
jed, ameddig a vagyak.

A sztalinizmus idején, kivélt a Szovjetunioban, a tomeges terror, valamint
az informicidk és a teriileti mozgédsok folotti teljes dllami ellendrzés dgy
hatottak, hogy a vigyak igen alacsony szinten maradtak. A kereslet azonban
ekkor is meghaladta a kindlatot, és nem létezik olyan objektiv mutatd, amely-
nek alapjin olyan kovetkeztetést vonhatndnk le, hogy a munkatdborokon és
bortonokon kiviili vildgban az egyensiily hidnyat csak a kindlat sziikdssége
okozta. Ha a kereslet korlitlan, akkor a gazdasigi hatékonysig hidnyatol
fiiggetleniil is minden j6szig szlikossé valik. Ezért sziikségeltetnek kiilonféle
elosztisszabilyozé technikik, amelyek lehetnek nyilvdnosak, mint a jegy-
rendszer vagy a sorbanillds, vagy rejtettek, mint a vesztegetés és a korrupcio.
Ez a fajia elosztds azt jelenti, hogy egyesek tobbet, masok kevesebbet kap-
nak, egyesek privilegiziltak, mig mésokat hétranyos megkiilonboztetés €r.
Igy tortént, hogy a tdrsadalmi igazsigossig elvéhez kapcsol6dd jogokat
drasztikusan megcsonkitottik.

1956 koriil az uralmon 1évé kommunistik felhagytak a tomegterrorral.
Ezzel lehet6vé valt, hogy sztrijkok, tiintetések, idével pedig szervezettebb
mozgalmak révén megjelenjen a tirsadalmi nyomds az igazsighoz valé
visszatérésért, a privilégiumok megsziintetéséért, a tisztes €letmédhoz sziik-
séges javak 4ltaldnos elérhetdségéért. E mozgalmak koveieléseinek €s jel-
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szavainak elemzése azt bizonyitja, hogy a f6 kovetelés az igazsig visszail-
litdsa volt, roviden kifejezve: Igen a szocializmusra, nem a szocializmus el-
torzitasara.

Az ingyenes elosztds elve koveteld magatartishoz, a nem-hivatalos osz-
togatas gyakorlata visszaélésekhez vezet. Ha az emberek ugy érzik, hogy
megfosztottidk ket az onmeghatdrozds lehetdségéiol, akkor vagy homalyos
iizelmek révén keresnek kielégiilést, vagy tigy, hogy szervezett nyomdst gya-
korolnak a hatalomra, épitve a kiovetel6 magatartdsokra. A hatalomra gya-
korolt erds nyomds az ebben résztvevoknek visszaadhatja az oénmeghatirozis
érzését. Az emberek keziikbe vették sajit sorsuk irdnyitdsat, ami djja€bresz-
tette benniik az 6nmeghatdrozds élményét, 4m a hatalommal szemben csak
azt a kovetelést fogalmaztik meg, hogy tobbet és jobbat adjon nekik.

Az a tényez6, amely nagymértékben névelte az emberi vigyakat, és ennck
révén a kovetels magatartist, a nyugati fogyasztisi modell volt, amely elért
valamennyi orszigot, elsé rendiien Lengyelorszigot. Ezt a modellt gy sziv-
tak 5] a polgdrok, hogy illeszkedett azokhoz a tirsadalmi interakcids elvek-
hez, amelyek a szocialista dllamban normalisnak szamitottak. Arra vagytak,
hogy a nyugati javakat a kommunista dllam biztositsa az ismert elvek szerint.
Mis szavakkal, a nyugati fogyasztast a piacgazdasig mas elveitdl elszakitva
kezelték. J4l ellatott iizleteket koveteltek, nem véve tudomast arr6l, hogy
ehhez megfelel drak és bérek tartoznak. Mikézben a vigyak duzzadtak, a
gazdasigi hatékonysdg talin nem csékkent, de nem is ndtt. Ami er6sodott,
az a tarsadalmi elégedetlenség volt, és a szocialista dllam Gsszeomldsdhoz
f(iz6d6 remény.

A nagy atalakulids kezdete

A lakosség tSbbsége azonosult a szocializmus dsszeomldsaval és a piacgaz-
dasigba vald 4tlépéssel. A nép gyors életszinvonal-javulast vart, €s bizott a
Szolidaritsban, amelynek kulcsszerepe volt a folyamatban. Onmeghataro-
zésra torekvd tdmegmozgalom volt ez, de foként a koveteld magatartis jel-
lemezte. Az dtalakulds elsd hatdsai igy sokként érték a tomegeket.

A piacgazdasig tdrsadalmi igazsdgtalansiga azonnal megmutatkozott.
1990 januarjaban és februdrjaban az iizletek megteltek drukkal. A Népi Len-
gyelorszag ,kozéposztilyat” szakmunkisok, tanitok és tanérok, kozalkalma-
zottak, orvosok, kozépparasztok alkottdk. Ok a fordulat elétti utolso idGszak-
ban mindent meg tudtak visarolni, amit a boltok kinltak, ez azonban hirtelen
lehetetlenné valt. Minthogy 6k voltak azok, akik a szocialista rendszer ellen
felléptek, most élesen érzékelték a piac igazsdgtalansdgat. Sajat érvelésiik
szerint, ha egyszer az druk az iizletben voltak, nekik kellett volna képesnek
lenniiik arra, hogy megvasdroljak ezeket.

Ugyanekkor piaci drakat kellett kezdenidk fizetni olyan arukért €s szol-
galtatisokért, mint a lakds, az energia, az 6vodik, a nyaralds, amelyek ko-
rébban ingyenesck voltak. Egyfel8l tehdt nyomds nehezedik a korményra,
hogy a tirsadalmi igazsdgossiggal osszhangban segitsen a embereknek meg-
éIni; masfeldl azonban egyre kevesebb a pénz oktatdsra és egészségiigyre,
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nyugdijra, rokkantjarulékra és segélyekre. Az éllami koltségvetés a legna-
gyobb adofizetdk, az illami villalatok gyengiilésével szegényedik. Ugyan-
akkor a novekv6 maginszektor még igen keveset fizet be az 4llamkassziba,
hiszen az addbehajtds még nem alkalmas a szabalyokat megkeriilni 6hajté
kis- és kozépvillalatok tomegének ellendrzésére. Csokken tehét a pénz min-
den el6bbi célra, nem is beszélve a kultiirirdl és koémyezetvédelemrdl. Ez
anndl inkdbb igy torténik, mert az dllami pénzt még szocialista médon koltik,
azaz olyan gazdasigossigi szimitdsok nélkiil, amelyek a kéltségek ésszerii-
sitését és a kiadisok csokkentését eredményezhetnék.

Miutan az illam felhagyott a termelés timogatdsdval, szocilis juttatis
formajaban kell nyijtania azt, amit koribban rejtve adott. A tirsada-
lombiztositds Gsszeomlott, iij rendszere lassan és nehezen alakul ki. Az em-
berek félnek, a jovére vonatkozé bizonytalansigban élnek. A piacgazdasig
elkeriilhetetleniil magaval hozta a munkanélkiiliséget. Kidolgoztik a munka-
nélkiiliek elldtdsdnak rendszerét. Ebben a munkiban, akkori munkaiigyi és
szocidlpolitikai miniszterként részt vettem, és tudom, hogy az emberek nem
ok nélkiil tekintik megaldzonak ezt a fajta segélyezést.

A lakasszektor koltségvetési timogatisinak megsziintetése a lakbér, vi-
lagitds és fiités drainak emelkedéséhez vezetett, ami természetesen 4ltaldnos
elégedetlenséget valtott ki. Sok csaldd képtelen megbirkézni ezekkel a ter-
hekkel. Nem szabad azt sem elfelejteni, hogy a szocidlis segélyezés és on-
segités nagyon lassan kovették a makrogazdasigi dontésekkel kiviltott are-
melkedéseket.

Az emberek legalapvetSbb tapasztalata a jévdre vonatkozd bizonytalansig
¢s félelem. Novekszik tehdt a korméannyal val6 elégedetlenség és a piacgaz-
dasdgban val6 csalédottsig érzése. A legutobbi kozvéleménykutatisok sze-
rint a népesség 29 szizaléka ért egyet a viltozdsok éltalanos irdnyéval, 39
szdzalék pedig hatirozottan ellenzi ezt. A kevésbé hatirozott ellenzdkkel
egyiitt ez a szdm 60 szizalékra emelkedik. Ilyen koriilmények kozott elke-
riilhetetleniil n6 a demagdg politikusok timogatottsiga, szétesik a parlament,
és gyakori a kormanyvaltis.

Mindez nem kedvez szakértdi csoportok kialakuldsénak, kiilsnésen akkor,
amikor a vildgon senkinek sincs abban tapasztalata, hogy hogyan kell egy,
a poszt-kommunista orszdgokéhoz hasonl6 nagysigrendii rendszeratalakitast
levezetni. A magasan iparosodott orszigokban szerzeit valamennyi képesités
viszonylag szilird struktiirikban val6 miikodésre készit fel, a teljes rend-
szerdtépités folyamatinak struktirai viszont, ha egyaltalan 1éteznek, torékenyek.

E nehézségek ellenére a Szolidaritds timogatottsiga az italakulds kezde-
tén lehetSvé tette a piacgazdasigba val6 gyors belépést a kormény és a par-
lament makrogazdasigi dontései alapjdn. A viszonylagos tirsadalmi béke
feltételei mellett a tarsadalmi tdmegmozgalmakban szerzett, fiiggetlen struk-
tirdk létrehozdsdra irinyuld készségek révén egyének és csoportok sokasiga

volt képes tényleges rekonstrukci6t eléri a szabadpiaci mechanizmusok ki-
hasznalisdval. Ma a (mezGgazdasigon kiviili) netté nemzeti termék kozel
fele jon 1étre a magéanszektorban, a hdrom évvel ezel6iti alig 10 sz4zalékkal
szemben. A mezdgazdasigon kiviili maganszektor foglalkoztatja a dolgozdk
42 szizalékt, a kordbbi ugyancsak 10 szizalékkal szemben. A szolgaltat6
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ipar Gigy kibSviilt, hogy a (mezégazdasigon kiviil) dolgozok mintegy 40 sza-
zalékat foglalkoztatja, a kordbbi 16 szdzalékkal szemben. Az export folya-
matosan nd, és a hazai piacon egyre t6bb, a nyugati mindséggel vetélkedd
aru jelenik meg. o : mddvi

Az 1990-ben megvilasztott helyi tandcsok egészében b,lzon’yltottak élet-
képességiiket. Koliségvetéseik, a kozpontival ellentétben, al’lalaban’ne’m dli:-
ficitesek. Szamtalan trsadalmi és gazdasigi kezdeményezgs,”alapltyfn{ly és
egyesiilet jott 1étre. Példaul az allami ellenénf%s Ilé”lkiil t6rténd szocialis se-
gélyezés elfogadhaté nyugati szinten van. Valdszind, l’mgy a helyl‘ kezdemé-
nyezések, ezek kozott a helyi 6nkorményzatok 51ke:rene}( tudhaté be, hogy
a megkérdezettek 60 szdzaléka helyesli azokat a véltozasokat, amelyek la-
kéhelyén az utolsé hdrom évben végbementek. ' A s .

A kozponti 4llam és a lokalitds teljesitményének eltérd er}ekejese szinte
természetes kovetkezménye egy centralizilt totalitérius struktura’ 0§szeomla-
sdnak és egy gazdasagilag, regionilisan és lokalisan pluralizélédo ltars?d‘alorp
kialakuldsinak. Ennek ellenére olyan tirsadalmi megosztottsag rajzolodik ki,
amely az dtalakuldst és a tirsadalmi rendet fenyegeti.

A munkisosztaly mitosza

A szocialista dllam hivatalos propagandéja szerint a munkésoszté}y kﬁlﬁnle:
ges szerepet t6lt be a tirsadalomban, 1évén a nemzet vezctq ereje €s uralkoc}o
osztilya. A mindennapi gyakorlatban a munkasokat ugyanigy m?gfczsztottflk
a szabads4gtol, mint a t6bbi polgart, azonban,a nagy_l_lzfgmt_;k, b?ny?k, acél-
miivek és fegyvergyirak munkésai elényos bermegku]qnboztetcst ‘elvezFek,
és ami azokban az id6kben még fontosabb volt, hozzijutottak az allamll?g
elosztott javakhoz, iizemi lakdsokhoz, iidilési- és sportlehet('i’sé’gekl!eg, Ya}—
lalati iizletekhez és étkezdékhez, gépkocsi, televizié és mosogép vgsarlasat
lehetévé tevd utalvanyokhoz. Az ilyen ipari iizemekben Elolgozékrol az or-
sz4gos atlagndl magasabb szinvonalon gondoskodtak az élet Ena]dnem min-
den vonatkozisiban. Mindezt még el6nyosebbé tette a banyaszok, a Nowla‘
Hutin, a gdanski hajégyarban, a mieleci repﬁlc"}alkgtrész—gyérban, a vars6i
Ursus motorgydrban stb. dolgozok magas tirsadalmi presztizse. _A foglalko-
zasi presztizst vizsgdld kutatdsok szerint a szakmunlfasok mlﬂndl__g; a sorrend
elejére keriiltek, kozvetleniil a tuddésok és irok mdge.’A’z elonyols azonbfm
féként a 150-200, kozvetleniil a part Kozponti Bizottsdginak felel6s, s ezért
kiilonosen privilegizalt iizemre korlatozddtak. 2 ; )
Ahogyan mér emlitettem, a munkdsosztaly valosagos :gyakorla‘t’l‘ szerepe-
nek — a kivaltsdgok ellenére — semmi kéze nem volt a P’art vezetoi es’xdeq—
I6gusai 4ltal meghirdetett mitikus szerephez. A m’unka§§ag \‘.f‘alosagos ¢s mi-
tikus szerepe 1956-ban, azutin pedig 1970-71 telén kerqlt l-Eozel eg‘ymzishoz.
Mindkét esetben a nagy ipari komplexumok munk_ésa} ken'ys’zentettct( l'e-
monddsra a Lengyel Egyesiilt Munkaspért Kézponti Blzottsa’g%mfk elsé tit-
karét, és koveteltek ki a politika megviltoztatisira vonatkozo igéreteket. A
hatalom ezzel kénytelen volt beismerni, hogy elveszictte ka!)c’s,(-)lata’t a mun-
kasosztallyal, és radikélis politikai valtozasokat igért. A radikalis véltozasok
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mindkét alkalommal bekovetkeztek, noha nem voltak teljes 6sszhangban az
igéretekkel.

1956 juniusiban a Cegielski gyirban, az FSO gépkocsi gyirban és mis
izemekben a munkisok a lengyel nép nevében cselekedtek, bizonyitva ve-
zet$ erejiiket. Es Wladislaw Gomulka, a Kozponti Bizottsdg Gjonnan meg-
bizott elsd titkdra, igy is értelmezte a munké4sok akciéit. 1970 decemberében
a munkisok nem tudtik koveteléseiket megfogalmazni. Edward Gierek azon-
ban, amikor elsd titkir lett, mégis pontosan a munkisosztily nemzeti vezetd
szerepére hivatkozva jellemezte ellenalldsukat. 1971 januérjaban a szczecini
hajoépitd munkasok is valamennyi lengyel nevében beszéltek, és ugyancsak
Gierek valdban a nemzet képviselGiként targyalt veliik. Ezek az események
megerdsitették a mitoszt mind a munkéssdg, mind 4ltaliban a nép tudatiban.

1980 augusztusdban a hajogyari munkasok is a nép és nemzet nevében
targyaltak a hatalommal, amit az orszdgon beliili idegen eréként kezeltek. A
Szolidaritds megsziiletett, valsigga viltoztatva a munkésosztily és a nép
vezetd erejének mitoszit. Ez a szakszervezet sziiletési helyén, Gdanskban,
épplgy, mint a tobbi régidban, a nagy ipari létesitményekre timaszkodott,
de a lakossdg dontd tobbsége a szakszervezet mogé allt.

A tarsadalmi ellendllds kiilonféle formakban és kiilonbozd csoportoknal
a statdridlis torvények életbelépését kivetd években is 1étezett. Am a tdbor-
nokok és pérttitkdrok korében csak akkor tort ki a panik, amikor a fiatal
munkdsok a ,Nincs szabadsig Szolidaritds nélkiil” jelszavaval léptek sztrajk-
ba. 1989 jiniusiban azonban, amikor a Szolidaritis megnyerte a vilasztiso-
kat, és a Szolidaritdshoz tartozé miniszterelnokkel alakult meg a korméany,
kideriilt, hogy hamis marxista tézisck megsemmisiilésével egyiitt a munkds-
osztaly is megsziint létezni, s ezzel megszlint mint a nemzet vezets ereje.

1990 midjusiban a torténelmi nevezetességii ,Biztonsdg és Hygiénia” te-
remben talalkoztak a minisztereln6k és miniszterei a Gdanski Hajégyar mun-
kdsaival, ott, ahol 10 évvel kordbban az Augusztusi Egyezményt aldirtik. A
hajogyari munkésok, akiknek tébbsége j6 bardtsigban volt a miniszterekkel,
durvin, parancsoldan és sértden kezdtek tirgyalni veliik, ahogy ez egy vezetd
er6hoz illik. Azutdn felpanaszoltik, hogy til lassiak a véltozasok, hogy még
mindig til sok nomenklatiirihoz tartozé vezet$ van felels poszton, hogy
ideje lenne véget vetni a kommunista kivaltsigoknak, és hogy a bandndrusok
tobbet keresnek, mint a hajégyari munkdsok. Ezt kovetGen Walesa a haj6-
gydrba parancsolta a minisztereket és képviselSket, hogy kijelentse nekik,
ezt a papirhegyet (értvén ezen a mir meghozott rendeleteket és utasitdsokat)
a munkasok fél kézzel elsoprik. A kiilonb6zd sztrijkok sordn kisérletet tettek
Ossztirsadalmi és Ossznemzeti jelszavak hangoztatisira. De ekkorra mar
mindenki, a sztrdjkolokat magukat is ideértve, tudta, hogy e jelszavak mar
csak diszitmények egyes gydrak vagy szakmik egyedi kovetelésein.

A Walesit elnokként timogaté mozgalom voltaképpen utolsé kisérlet volt
a munkasosztily mitosz megmentésére, és arra, hogy felélesszék a Szolida-
ritds 1980-ban és 1981-ben jétszott szerepét. Egyben megkisérelte elutasitani
a Szolidaritds-kormany munkassiggal ellenségesnek {télt politikajat. Ezeknek
a reményeknek Walesa vetett véget, amikor Balcerowicz gazdasigi vezetd
szerepét timogatta,
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A Kkormany és a munkisok szemével nézve ...

Akiar nyilvanvalé volt ez akkor, akir nem, a piacgazdasig bevezetése de
facto felszdmolta a nehézipar privilégiumait. A gyirak — legalibbis elvileg
— egyik naprdl a masikra nehezebb helyzetben taldltik magukat, mint a ki-
sebb termeld vagy szolgdltaté egységek. A gyakorlatban még voltak tarta-
1ékaik, allami bankokndl vezetett szdmldk és kolcs6nds megegyezések segi-
tették fennmaradasukat, valamint az, hogy a Lengyel Egyesiilt Munkaspart
bizottsigainak mintdjat kovetd Szolidaritds Bizottsdgok irdnyitottdk az iize-
meket. A politikai jellegli dontéshozatalhoz szokott aktivistik €s menedzse-
reik sokaig képtelenek voltak elhinni, hogy radiklis valtozdsokra lenne sziik-
ség a menedzselésben — sot, ennek lehetdségében sem hittek. L b
Egy allami vallalat a kézpontositott ellen6rzésbol €s elosztisbol klsarjadq
szervezet, amely nem tud semmit eladdsrol, aktiv vasarlokeresésrol, keresleti
preferencidkhoz igazodésrol, koltségesokkentésrol, és arrdl, hogyan kell ver-
senyképes arakkal és j6 minGséggel piacot szerezni. A szijkségesx"lel legalgbb
egy harmaddal t6bb munkast foglalkoztattak, és mind a termelésben, mind
az alkalmazottakrél valé gondoskoddsban onellitok probaltak lenni. Nem-
csak lakételepeik, fiitési rendszeriik, uszodaik, iidiil6- és sportcentrumaik vol-
tak, ahogyan mir emlitettem, hanem szerszdmmiihelyeik, teherautoparkjuk,
éridsi pétalkatrész-raktaraik, sot, mint a Lengyel Allamvasutak ese_tében, sza-
bémihelyeik is. Mindez novelte a koltségeket, és igy az arakat is. A_ piac-
gazdasigban egy ilyen tipusi ipari komplexumnak sziikségképpen talajt kel-
lett veszitenie, és termékei eladdsinil egyre nagyobb nehézségekkel kellett
szembenéznie. A nehézségeket novelte, hogy a legnagyobb exportpiac, a
Szovjetunid, a térség kisebb piacaival egyiitt, 6sszeomlott. s -
Kétségkiviil j6részt a vezetS teameknek koszonhet6en néhdny nagy ipari
véllalat megtanulta, hogyan kell elfogadhat6an miikodni a piacon. A t6bbség
azonban halmozza az addssigokat, mikozben élénken védelmezi foglalkoz-
tatdsi szintjét, feléli vagyondt, €s ellendll a valtozdsoknak. Raadasul, ahogyan
kiilénb6zé tanulméinyok mutatjdk, ezen iizemek dolgozdi és szakszervezeti
aktivistai tovabbra is meg vannak arrdl gy6zodve, hogy 6k kivdlan ml’ikiéd—
nek, s hogy minden rosszért az egymast kévetd kormanyok hibéztath’ato’k,
amelyek pusztin ideolSgiai okokbdl a magénipart timogatjak, és aldakndzzik
az 4llami iizemeket. A piackeresést a menedzsment tobbletfeladatinak tekin-
tik, és nem hisznek abban, hogy étstruktiirdlisra lenne sziikség. E kormanyok
politikijanak szimbllumédvd a bémovekmény adé vilt. Ez az add csak az
dllami vdllalatokra vonatkozik, ugyanis csak ezekre igaz, hogy a bér nove-
1ésére iranyuld egyetlen nyomas a munkaerd — teljesitményt figyelembe nem
vevd — kovetelése. E kiilonadon kiviil az dllami vallalatok iin. osztalékot is
fizetnek. Ez voltaképpen a teljes vagyonukra kivetett add, ahol a vagyonba
az iizem altal mdr eleve timogatott lakisillomany és szolgaltaté iizemek is
beleértenddk. A2 )¢
Tény, hogy az egymdist kovetd kormanyok a piacgazdasig loglkajahloz
igazodva magukra hagytdk az dllami villalatokat, arra szamitva, hogy a piac
és az imént leirt addpolitika hatdsira 6nmaguk megreformédldsira kény-
szeriilnek. A legtobb iizem esetében ez az adott korillmények kozoit lehe-




10 Jacek Kuron

tetlennek bizonyult. Esetiikben a rendszer étalakuldsival jaré nehézségeket
a gazdasig Atstruktirdldsa fokozta, amelyet viszont a globdlis technolégiai
trendek tettek sziikségessé. Emellett a szocialista 4llam 4ltal a kitermel ipar-
nak, a nehéziparnak és a hadiiparnak nyijtott elsoség teljesen idejét miilta.
A szén-, acél- és fegyvergyértist ma karcsisitani és racionalizilni kell, s ezzel
egyidejiileg a vildgpiacon versenyképtelen konnyfipart 4t kell struktiralni.

Nézziik e feladatokat a korméany és a politikai elit szemével: A kivitelezés
nehezen elkészithetd szisztematikus programokat igényelne, és olyan eréfor-
rasokat, amelyek hidnyoznak. Ha ugyanezt a nehéziparban dolgoz6 munké-
sok szemével nézziik, 6k csak azt halljék, hogy sem az Oket alkalmazd allami
véllalatnak, sem szakmdjuknak nincs jovSje. Nem meglepd, hogy e bizony-
talan jovével, félelmekkel és gondokkal abban taldlnak megkonnyebiilést, ha
szembefordulnak a korménnyal.

A mai lengyel gazdasigi fejlodésbdl ezek az iizemek, kevés kivétellel,
kimaradtak. Hangstlyoznunk kell, hogy a munkanélkiiliség altal fenyegetett
egész 1égiokrdl beszéliink, egyetlen verg6dd iizem koré épiilt varosokrol,
olyan teriileteken, amelyeknek f6ldje, vize, levegdje egyardnt szennyezett.

Az eddig elmondottak fényében killonosnek tiinhet, hogy a kutatasok ta-
niisdga szerint a nehéziparban dolgozdknak csak a fele utasitja el hatdrozottan
a privatizilst. Szerintiik a privatizdlds csak lopis és csalds, hiszen kinek
masnak lenne Lengyelorszdgban pénze? A kiilfoldi toke belépését a nemzeti
vagyon ki4rusitdsanak tekintik. A misik oldalon viszont csupin a munkisok
5 szizaléka tdmogatja feltétel nélkiil a privatizdlist. 40 szézalék kény-
szeredetten elismeri, hogy véllalatuknak beruhdzasokra lenne sziiksége, €s
hogy az ipar vezetésére képes embercket kellene taldlni. Ez a 45 szazalék a
jelek szerint a mir megvalGsult privatizdlds hatdsét tiikrozi, amelynek nyo-
mén javultak a bérek. A tobbség azonban tilértékeli véllalatinak allagdt és
értékét, és minden vételi ajénlatot csalisnak mindsit.

Ahogy mir mondtam, a tirsadalmi igazsdgossag tarsadalma megfosztotta
az embereket szabadsdguktdl és az onrendelkezés lehetSségétol. Am a kom-
munizmus alatt voltak id6szakok, amikor tdrsadalmi nyugtalansiggal, majd
szakszervezeteik révén a polgarok kivividk a szabadsigot és onrendelkezést.
Az éllamszocializmus Ssszeomldsa viszont nem hozott a munkédsoknak sem
szabadsigot, sem onrendelkezést. EllenkezOleg, nemcsak kivéltsdgokat és
szociélis biztonsdgot veszitettek, hanem presztizst is. Mindemellett egy olyan
hatalmi harcnak rendelSdtek ald, amit nem értettek, és amit a legrosszabbal
gyanisitottak.

Radikilisan és még radikilisabban

A szakszervezeteket szinte kizdr6lag allami véllalatokndl dolgozdé munkdsok
alkotjik. Minthogy a gazdasdg 4tstruktirilisa ezen ipardgak munkaerejét
mellékviganyra tolja, a szakszervezetek radikalizlédnak.

A Szolidaritds definici6 szerint reformista, és az dllami funkcionariusok
jelentds része innen keriilt ki. S valGban, a Szolidaritds 1990 6ta tobb-keve-
sebb lelkesedéssel minden kormanyt elfogadott. Vagy legaldbbis az orszig
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igy latja. Ugyanakkor a Szolidaritds tagjainak tdmege tgy érzi, hogy e kor-
manyok politikdja diszkriminalja €s a reformmozgésok szélére sodorja Gket.
Innen szirmaznak a bels6 ellentmondisok a Szolidaritds deklaricidi és akcidi
kozott.

Az egyik oldalon dlland6an jelen van a két szembendlld, radikalis és mér-
sékelt szirny. A masikon iitkoznek az élesen megfogalmazott deklardcidk a
kompromisszumkeres6 magatartissal.

A ,Szolidaritds 80” szakszervezet, amelyet a Kerekasztal tirgyaldsokat
ellenzd régi Szolidaritis aktivistik egy csoportja alapitott, kévetkezetesen
védi az allami véllalatokat. Ebbdl adéddan, szindékaitol eltérben, egy, a hit
nyelvén fogalmazott, a régi rendhez vald visszatérést szorgalmaz utépikus
program hirdetSje. Mindemellett a Szakszervezetek Altalinos Egyezségét
(OPZZ) a kommunista vezetés fogadtatta el a rendkiviili dllapot idején. A
miihelyekben sorra alakultak a fiiggetlen szakszervezetek, amelyek azutin
szovetségekké egyesiiltek, mig végiil Gssznemzeti megegyezésekhez jutotiak.
Epp e struktira miatt dgy tinhet, hogy a szervezék tobbsége — az éppen
akkor adott rendszeren beliil — Gszintén akarta védeni a miihelyekben dol-
gozdk érdekeit. Az akkori hatalom mindenesetre ezt vélelmezte, azt remél-
vén, hogy a szakszervezetek ilyen irdnyultsiga a Szolidaritis hatékony el-
lenszere lesz. Végeredményben mind az OPZZ-ben, mind az ebbdl kiszakado
tomoriilésekben a tradicionélisan uralkodd irdny az volt, hogy a fennallé
renden beliil védelmezzék a dolgozdk érdekeit, noha a rend maga radikélisan
viltozott. Mind az OPZZ aktivistiknél, mind az innen kivaloknal ritkan for-
dul eld a gazdasigi reformokkal valé szembefordulds. A Szolidaritas akti-
vistdinak magjdhoz hasonl6an, dltaliban kiegyezést keresnek az allami iize-
mekben dolgozé munkisok, valamint a viltozo sikeril gazdasagi reformokat
képviselé kormanyok ko6zott.

A legerGsebb szakszervezetek tehdt kompromisszum-keresdek. Sajnos,
ahogyan ezt bizonyitani prébaltam, a miihelyek munkésai, akik az dtalakulds
elérehaladtidval fokozatosan radikalizdlédnak, egyre nehezebbé teszik a
kompromisszumok megkotését. Kovetkezésképpen az djonnan keletkez
szakszervezeteknek mind kevesebb tagjuk van. Azok a szervezetek, amelyek
egyes iizemeket vagy szakmékat reprezentilnak, rendszerint jozanok és a
véllalt érdekeket képviselik. Am egy tucatnyi koziiliik orszdgos szervezetként
jegyeztette be magat, és ezek, noha kicsik, igen harciasak.

Til késon, til keveset

Nézziik el6szor azt, hogy egyiltalin sziikség van-e kiegyezésre az édllami
véllalatokban dolgozé munkisok érdekei és a piacgazdasigra vald 4ttérés
programja kozott. Szdmos politikus és kozgazddsz szerint a vélasz nemleges.
Az italakulis folyik, és egy-két éven beliil az dllami (vagy kincstdri rész-
vénytulajdonban 1év6) villalatok amigyis a gazdasig peremére keriilnek. Es
tigy vélik, hogy ha mindez a szakszervezetek Gsszeomldsihoz vezet, hat an-
nal jobb. Igaz, senki nem fogalmazta meg e gondolatokat eddig ilyen durvan.
Am nemigen lehet masként értelmezni azokat az elszint timadésokat, ame-




12 Jacek Kuron

lyek a Suchocka-kormany és a szakszervezetek kézotti Egyezségre torekvo
targyalasok ellen irdnyulnak.

Az Egyezség célja az, hogy a szakszervezeteket és a miihelyekben dol-
gozdkat a maganvillalkozok és a kormdny partnerévé tegye az allami val-
lalatok privatizalasi folyamatdban, és hogy ilyen médon a résztvevdk kol-
lektiv megegyezések és hiromoldali bizottsdgok révén az 4talakulds tdrs-
menedzsereivé viljanak.

Az Egyezség egyik legfelviligosultabb ellenzdje irta le azt, hogy a mun-
kisok csak a bérekben érdekeltek, s hogy a gazdasig vezetése a szakemberek
dolga. Ebbédl azt a kévetkeztetést vonta le, hogy semmiféle egyezségre nincs
sziikség. A gazdasigi vezetés szakszerlisége a szakszervezeti aktivistik 15bb-
ségének is hatdrozott kovetelése. De azért nyitva marad az a kérdés: milyen
célokat, azaz kinek az érdekeit kell e szakértelemnek szolgdlnia. Es a dolog
megértéséhez hozzi kell tenniink, hogy a tirsasigok feliigyelSbizotisigaiban
nem a menedzserek, hanem a tulajdonosok iilnek.

A gazdasigi egyiittmiikodésre irdnyul6 eréfeszitések vagy eljutnak a tu-
lajdonosok és alkalmazottak kozotti kompromisszumhoz, vagy konfliktusok
fogjak uralni az egyiittmiikddést. Az igaz, hogy a munkdsok keresni akarnak,
s hogy a legutébbi idékig viszonylag jol is kerestek. Mostansdg azonban a
tobbi szakképzett csoportnil tobbet veszitenek. Ezt igazsigtalannak tartjak
és lazadoznak. Vagy hatékonyan kell kezelniink ezt a 1dzongast, vagy meg
kell tanulnunk a dolgozék képviseldivel targyalni.

Hogyan is lehetséges, hogy amikor végiil is az Egyezség alapvetd cikke-
lyeit sikeriilt elfogadni, kitortek az 1980 6ta legnagyobb sztrdjkok, gy, hogy
végiil nem volt esély az Egyezség aliirdsdra? Ezt kellene megérteniink.

Az igazsig az, hogy a sorozatos korményviéltisok miatt til késon kezd-
tink hozzi egy atfogé kompromisszum kidolgozisihoz. Amikor az allami
véllalatok dolgozéi szakszervezeti aktivistiikkal egyiitt elvesztették a targya-
l4sokba vetett hitiiket, akkor a szakszervezetek meggyengiiliek, €s tekinté-
lyiik megrendiilt. Riaddsul a munkéscsalidok jovedelemcsokkenése kibirha-
tatlannd valt, kivalt, mert ek6zben a termelékenység névekedésérdl folyt a
sz6. De mindenekfolott, amint ezt a sztrdjkold vagy sztrdjkkal fenyeget6zd
szakszervezetekkel és dolgozdkkal folytatott tirgyaldsaink tanisitjik, az
Egyezség tilsagosan lesziikitett. Hidnyoznak belSle a kulcs ipardgak atstruk-
tiirldsira vonatkozd, valamint a regiondlis programok.

Mirpedig ilyen programokra sziikség van. Noha az ezek ellen fellépd
kozgazdik egy kozpontilag ellendrzott gazdasdggal azonositjdk a programo-
kat, valSjdban nem errdl van sz6. Nem hiszem, hogy egy gazdasag rend-
szerviltisa és teljes atstruktdrildsa természetes médon, magitol megtortén-
het. Ezért az dllam nem szoritkozhat kizdrGlag makrogazdasigi dontések
meghozataldra. Az a tdrsadalmi megértés, amire én t6rekszem, a mihelyek-
ben dolgozdk, a helyi kozosségek, a menedzserek és véllalkozdk egyiittmii-
kodésére kell hogy épiiljon.

A magin- és tirsadalmi kezdeményezések szimira egy olyan ipari €s
regionalis politika teremthet megfeleld feltételeket, amely piaci és fiskalis
eszkozoket, importaddkat, tovabba korlitozott mértékben koltségvetési kont-
rollt (hitelgarancidkat és timogatdsokat) tartalmaz. Mas szavakkal, dgazatok
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és régiok olyan fejlesztési és dtstruktiraldsi programjaira van sziikségiink,
amelyek kiilonb6zs csoportok érdekei €s vgyai kozotti kiegyezést jelente-
nek. Ezt csak Gigy lehet elémi, ha a programok azt is figyelembe veszik,
hogy mik a munkésok €rdekei magdnak az dtalakulasi folyamatnak a soran.
Ha nem tudjuk megoldani ezt a roppant nehéz feladatot, egymast fogjk
kovetni a sztrdjkhullimok, és a kormanyok — nem sziikségképpen az er§szak
eszkozeivel — ezek megtorésére fognak torekedni.

Mitoszok ellen nem lehet gy6zni

Hagyjuk most figyelmen kiviil azt, hogy a kormény ilyen torekvéseinek,
amelyek legaldbbis a parlamenten beliil nagy erbfeszitést igényelnek, mik a
politikai feltételei. A nép timogatdsa ennél fontosabb. Egy kézvéleményku-
tatds szerint Varsé lakossiginak a fele tdmogatta a sziléziai banydszok és
vasutasok sztrijkjait. Az igaz, hogy ekkor még nem érzékelhették a sztrajkok
hatdsait. Mégis tisztin kell latnunk, hogy mik voltak ennck a varatlan és
bizonyosan érdekmentes tdmogatdsnak az okai. Azt hiszem, hogy ekkor a
koribban emlitett mitoszok kezdtek hatni. A tdrsadalmi elégedetlenség, csa-
16dotisag és jovt illetd bizonytalansig légkdrében a mitoszok szerepe jelen-
t0s.

A TII. Koztirsasig kormanyanak politikija Gsszeiitkdzésbe keriilt a tarsa-
dalmi igazsigossig mitoszival. A lengyelek tSbbsége szerint e politika a
gyengéket sijtja, az erGseket és gazdagokat timogatja, és ezt tobbnyire tisz-
tességtelennek tartjdk. Ahogyan a Szejm tekintélye csékken, egyre nagyob-
bak a varakozdsok a parlamenten kiviili megolddsok irdnt. Ha tehat a kor-
mény a sztrijkok elfojtdsa politikdjanak dtjira Iép, szembekeriil azokkal a
t6rténelmi tapasztalatokba kédolt mitoszokkal, amelyek szerint a munkasosz-
taly a nemzet nevében cselekvs erd, illetve a sztrijkok a legnehezebb prob-
lémék megoldisinak eszkozei. Ha tehit a kormédny megtori a sztrajkokat,
akkor optimista becslés szerint a nép felét maga ellen forditja, s egy harmad
fogja timogatni. Egy ilyen kiizdelem, azt hiszem, egyik fél szimdra sem
hozhat gy6zelmet.

Tovabbgondolva ezt a helyzetet, amikor tehdt nem jon létre kompro-
misszum az 4talakuldsi program és a szakszervezetekbe tomoriil6 allami val-
lalati dolgozék érdekei kozott, sem gazdasigi fejlodésre, sem a munkasér-
dekek érvényesiilésére nem szimithatunk. A kiegyezés elmaradisanak leg-
valészintibb szcendribja szerint bémaovelést koveteld sztrijkokra, ebbdl ad6do
hiperinflacidra, tovabbd egyre inkdbb profithajhdszoé vad privatizicibra sza-
mithatunk. Még gondolni is szérnyi arra, hogy egy ilyen helyzetben mi tor-
ténhet a politikdban.

Az Allami Villalatokat érintd Egyezség targyaldsai sordn, és taldn még
inkdbb a Maganvillalatokat érint Egyezség ezzel pirhuzamosan foly6 vita-
inél kirajzol6dott az esély arra, hogy — fellengzds kifejezéssel — megértés
alakuljon ki a véllalkozdk viliga és a munka vildga kozott. Ugy tiint, hogy
e két oldalnak tobb a kézos, mint az ellentétes érdeke az atalakuldsi folya-
matban. A kompromisszum lehetGségét bizonyitjdk azok az Egyezségek,
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amelyek mdr létrejottek a vasutas szakszervezetekkel, a banyasz Szolidari-
tdssal, a Szolidaritds Nemzeti Bizottsdgival, valamint a Lodz-i Szolidaritas-
sal. Ezek a megillapoddsok a bérek javuldsit a gazdasigi rekonstrukci6 és
fejlodés folyamatihoz kapcsoljak.

Nem hiszek az egyezségek blivos hatdsidban. Meg kell nyerni a munkisok
és 4ltaldban a nép tibbségét. Az egyezségek megkotése utan is lesznek hol
vadsztrdjkok, hol a j6zan szakszervezetek, koztilk a Szolidaritas, altal szer-
vezettek. A lényeg az, hogy a tirgyaldsok sordn ne felejtsiik el azt, hogy a
konfliktus két oldaldn 4116 tirsadalmi csoportok érdekeinek végiil is kézeli-
teniok kell egymdshoz. A kiilénb6z6 csoportok mindig a tdrsadalmi igazsé-
gossig nevében fogjik a sztrijkokat timogatni.

Ezen a ponton kozelebbrdl is meg kellene vizsgilnunk, mi is az a tarsa-
dalmi igazsidgossidg, amelynek a nevében a kiilonféle csoportok fellépnek.
Az illamszocializmusban a tirsadalmi igazsigossag vereséget szenvedett, és
ezt a rendszert nem lehet visszadllitani. Vajon azt jelenti ez, hogy fel lehet
épiteni egy (j tirsadalmi rendszert dgy, hogy kozben elutasitjuk azt a mitoszt,
amelyben a lengyelek hisznek? Allitom, hogy ez lehetetlen. Ami lehetséges,
az egy pozitiv javaslat kidolgozisa, miutan ttekintettiik a lengyel valtozasok
kozegét jelentd kiilsé koriilményeket.

Egy korszak vége

A IIL vildghdborid utdn a vildg megosztisa is, az 1j vilagrend is két nagy
eszme, két rendszer és két szuperhatalom rivalizdldsdra épiilt. E kettGsségek
kozotti rivalizilds az egész viligon hatalmas tomegek kollektiv cselekvésé-
nek mozgatderejévé és életiik céljava vilt.

Manapsig iltaldnosan ismertek a kommunizmus és a globalis rivalizilas
biinés kovetkezményei. Csak épp tobbnyire elfeledkeziink a két rendszer ko-
z6tti harc pozitiv hatdsairdl. Legfoljebb a fegyverkezési verseny technoldgiai
eredményeirdl vesziink tudomdst, arrdl, hogy ennek tudhat6 be az elekiro-
nikai, informatikai és audio-vizudlis technolégiai forradalom. Es mégis, azok
szdmdra, akik még emlékeznek arra, milyen volt a vilag fél évszizada, vi-
lagos, hogy ez az idGszak osztilyok, fajok, nemzetek, a nemek és a gyer-
mekek hatalmas 1éptékii emancipicidja volt, hogy ekkor viltak az emberi,
ezen beliil a polgiri jogok univerzilis hitté.

En magam meg vagyok gy6zodve arrél, hogy mindez a nagy verseny
eredménye vagy hatisa.

A kommunizmus éltaldnos kihivéist hozott a tirsadalmi igazsigossig ne-
vében. Oridsi erGket szabaditott fel. A kihivds hatott, vilaszra talilt a sze-
gények és elnyomottak korében, és ami taldn ennél is fontosabb, az emberi
lelkiismeretben. A gazdag Nyugatnak, hogy fennmaradjon, vilaszt kellett ta-
lilnia a kihivésra, és ami nem kevésbé fontos, @j kihivast is kellett jelentenie.
Igy hozta felszinre a szabadsig, a demokricia €s a jolét eszméit. A kommu-
nizmus, ha 6dzkodva is, fogadta a kihivast — s a maga szintjén valaszolt ra,
a megsemmisiilésig.

Minden atfogo rivalizlas és az ezt kisérd ideologiai versengés az egész
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foldkerekséget atfogta. Itt azonban engem elsSsorban az érdekel, hogyan va-
laszolt a jém6di Nyugat a sajét teriiletén a tarsadalmi igazsagossag kihiva-
sira. Valamit ugyanis mindenképpen tennie kellett, ha az Elbatdl keletre
lakdst, univerzilis egészségiigyi ellitist, betegségi és rokkantsagi jaradékot,
nyugdijat és univerzalis oktatést nyijtottak, és ha a szervezett munka jelentds
ergvé valt. Es ami a legfontosabb a poszt-kommunista orszdgok szamdra, a
Nyugatnak olyan megolddsokat kellett taldlnia, amelyek osszefértek a piac-
gazdaséggal. S T

Az érvelés egyszeriisitése érdekében hasznilom a ,Nyugat” dltalanosito
fogalmdt, amely persze sok kiilonb6zd orszigot takar, amelyek mindegyiké-
ben pértok sora, ezen beliil kommunista part is mikodik. A piacgazdaségo}n
beliil Gj megolddsokat keress folyamat — a parlamentéris demokricia termé-
szetének megfelelden — ugyancsak kacskaringés volt. A lényeg azonban az,
hogy kompromisszumok révén taldltak megoldasokat.

A kommunista orszigokban a munka szervezett viliganak ldtszélagos je-
lentségére olyan nyugati vélaszok sziiletiek, mint a munkaviszonyok széles
korfi jogi szabalyozisa, kollektiv szerzddések, a munkdsok részvétele a val-
lalat vagyoniban és vezetd testiileteiben, tovabbé és elsésorban, a hiromol-
dali testiiletek intézményesitése, amelyek egy asztalhoz iiltették a kormény,
a munkiltaték és a munkavillalék képviseldit, hogy egymds kozoiti viszo-
nyaik alapvetS problémait megoldjak.

A szocidlpolitikaban két megoldést alkalmaztak: a polgiroknak nydjtott
szocidlis szolgiltatisokat adokbdl és jarulékokbdl finanszirozott kdzponti in-
tézmények révén, vagy alulrél szervezdds fiiggetlen intézmények koltségve-
tési tdmogatisit. Az elsé megoldds hétuliitéje a mar emlitett koltségvetési
elosztés. A fenti megkiilonboztetés azért fontos, mert amit az ingyenes kolt-
ségvetési osztogatds negativ kovetkezményeirdl mondottam, az a hasonlé
nyugati megolddsokra is all. )

A Nyugat is tapasztalja ezen intézmények erésen novekvd kereslettel és
csokkend kinalattal kapcsolatos vélsigat. Ez a szocidlpolitika olyan vélsigi-
hoz vezet, ami veszélyesen egybeesik a kommunizmus Gsszeomldsdval és a
szocidlis igazsdgossig mitoszinak bukasaval.

A versengés kora véget ért. Eltiinését a kommunizmus bukésa hozta ma-
gaval. A kollektiv cselekvésre osztonzé ers, amely az egész foldet behdldzta,
eltlint — az univerzalizmus szellemével egyiitt. Az a szdmtalan gondolkodo
altal megfogalmazott feltételezés, hogy a szivre és észre hat$ univerzilis
eszmék nélkiil nincs civilizicid, igazoltnak tiinik. Valésziniileg nem véletlen,
hogy a vildg kiilonb6zd pontjain a parokializmus, a nacionalizmus, valamint
az ezekhez kapcsol6dé és ezek ltal dominélt fundamentalizmus uralkod6va
véltak. A nemzeti eszmének aldrendelt vallis 6nmaga ellentétévé valik.

A torténtek jelentGségét, azt hiszem, csak a R6mai Birodalom bukésdhoz
lehet hasonlitani. Okkal gondolom, hogy a lengyel koriilmények kozott fel-
1ép6 konfliktusok valamennyi poszt-kommunista orszigban megjelennek.
Am, minthogy mésutt hidnyoznak a Szolidaritds tapasztalatai és eredményei,
val6szinlileg nehezebb lesz megoldist taldlniok a konfliktusokra.

A kommunizmus bukdsa utin a Kelet nyugatiasoddsiban reménykedtiink.
Sajnos, a Nyugat elkeletiesedésének lehetiink tandi. Kérdés, hogy a vildgban
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adott ilyen feltételek mellett hogyan tudjuk megoldani sajit problémdinkat
Lengyelorsziagban?

Az univerzailis értékek valsiga?

A kommunizmus bebizonyitotta, hogy mennyire veszélyes a tarsadalmi i igaz-
sdgossdg eszméjének valdra valtisival kisérletezni. Ervelhetiink persze lgy,
hogy csak egy specialis forma vallott kudarcot, am a szavak nem sokat érnek
a realitdssal szemben.

A vilag felvilagosult gondolkoddsit ma egy, az érzésekkel szemben el-
lenséges liberalizmus divatja uralja. A Nyugat gazdag orszigaiban a szegé-
nyek egyre szegényebbek. Barmilyen megszoritasokkal éljiink is, az igazsa-
gossdgot nehéz meghatirozni. Mégsem hiszem, hogy igazsigossag nélkiil
létrejohet valamilyen univerzilis eszme mozgdsité hatdsa. A tarsadalmi igaz-
sdgossig nem mds, mint a tirsadalmi megosztdsokra és kolcsonds viszo-
nyokra alkalmazott igazsig. Ha nehéz is definidlni, meggy6z6désem, hogy
mégis ez az az eszme, amely egyéneket és tirsadalmakat megmozdithat,
amelynek valéban 6szt6nzd hatasa van. Lengyelorszigban figy értelmezik,
mint az egyenld esélyekhez, munkihoz, lakishoz, orvosi ellatishoz, nyug-
dijhoz és rokkantellatishoz, oktatishoz, kultirdhoz és elfogadhaté életszin-
vonalhoz valé jogot.

Az esélyek egyenldsége olyan feladat, amelynek teljesitésére minden hat-
ranyos helyzetli csoport — és kivalt az e csoportokban é16 gyermekek — ese-
tében mindig térekedni kell, noha a cél teljes elérése lehetetlennek litszik.
Ugyanez a helyzet a teljes foglalkoztatassal. Ezeknek a feladatoknak a valdra
véltisa Lengyelorszdgban is, a vilig minden maés teriiletén is, a tdrsadalmi
mozgalmak és a kormdnyok dolga kell hogy legyen.

A jémodi Nyugat szimara a szegény, s kozottik a poszt-kommunista
orszigok tjabb kihivist jelentenek. Redlisan az a helyzet, hogy a Szovjetunid
és a kétpdlusi vilagrend Gsszeomldsa utdn sokkal nagyobb fenyegetést je-
lentiink a vilag politikai stabilitisa szimdra, mint kordbban. A magasan ipa-
rosodott Nyugatnak — sajat jol felfogott érdekében — a fegyverkezési és be-
folyasolasi 6vezetekért folyd verseny helyett olyan programot kell kidolgoz-
nia és finansziroznia, amely a fejlédési esélyek globalis kiegyenlitésére ira-
nyul.

Esély van egy nagy ideoldgiai mozgalomra, amely a civilizicié fejlodé-
sének mozgatdjava vilhat. Az eszmék csak nagy tarsadalmi mozgalmak ré-
vén érik el a szivet és €rtelmet. Lengyelorszdgban persze nem varhatunk
addig, amig ez a mozgalom éthatja az egész viligot. Magunknak kell kez-
deményezonek lenniink. Akkor érhetiink el sikert, ha a kérnyezet teljes tu-
datdban cseleksziink. Kétségbeejtéen sziikségiink van Eurépdra és a vildg
tobbi részére — ahogyan Eurdpanak és a vilag t6bbi részének is kétségbeej-
toen sziilksége van rank.

Azt mar tudjuk, hogy piac nélkiil nem lehet szabadsag. Az utolsé néhany
év valosaga durvan raébresziett arra, hogy a piac nem azonos a szabadsaggal.
Lengyelorszigban az emberek tobbsége tilsigosan szegény ahhoz, hogy él-
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hessen a piac kindlta szabadségokkal Meg kell tehait taldlnunk annak a méd-
Jat, hogy azoknak a végyai is teljesiilnessenek a piacon, akiknek ma nincs
elég pénzik.

Azt is tudjuk, hogy a koliségvetés nyijtotta kézvetlen adominyok ku-
darcra itélik az egyes orszdgok szocidlpolitikdjat éppiligy, mint az 4ltalam
felvazolt egyenld esélyek globalis programjat. A liberilis gondolkodisban
az adominyozis jogos birdlatit az a meggy6z6dés kiséri, hogy a kereslet
egyetlen helyes szabalyozoja a pénz. Az én elképzelésem keretei kozoit ez
a tézis elfogadhatatlan.

A szocidlpolitikdn belill a pénzt mint a kereslet szabilyoz6jit ez egyéni
és tarsadalmi cselekvés helyettesitheti hatékonyan. Eppen ez annak a komp-
romisszumkeresésnek a célja, amely a kormany részvételével folyik kiilon-
boz6 hiromoldald megegyezésekben és bizottsigokban megtestesiild eltérd
csoportérdekek kozott. Hasonlé a funkciGja a kiilonféle kdlcsonds biztosito
tarsasigoknak, segély- és lakdsalapoknak, az emberek vigyait valéra vilto,
altaluk alakitott fiiggetlen szervezddéseknek és alapitvanyoknak. Az allam-
nak ezeket a szervezddéseket adokedvezményekkel és alkalmanként olyan
adomdnyokkal kell timogatnia, amelyek ardnyosak a kezdeményezések tar-
sadalmi fontossigival és sajat forrasaikkal.

Ahogyan ezt a német és francia példa mutatja, az allampolgarok lakishoz
vald joga lakdsalapokkal és bérlészovetkezetekkel megoldhatd. Suchocka mi-
niszterelndkasszony korméanya ezeket a tapasztalatokat hasznélja fel az dgy-
nevezett Uj Lakasrendszerben. A kolcsonos biztositd pénztarak révén a be-
tegbiztositas, rokkantbiztositds stb. megoldhatdk. Tébb eurdpai orszag siker-
rel alkalmazza ezt a médszert. Lengyelorszagban is bevezettiik az ilyen szer-
vezeteket, Am ezek egyelore még teljesen peremhelyzetben vannak. Nem itt
a helye, hogy a kiilonb6zd biztositasi eljardsok részleteit elemezziik. Az azon-
ban igaz, hogy egyre szélesebb kérben vilnak ismertté a mai megolddsok
hidnyossigai és iijak keresésének sziikségessége.

Nyugat-Eurépit olyan kozpontilag alapitott biztosité intézmények uraljik,
amelyek a koltségvetésen nyugszanak, s ezért az adomdnyozas hibdival ter-
heltek. Ugyanakkor egyre tobben latjaAk e megoldasok gyengéit. Amikor a
koltségvetés direkt adomdényaitél val6 eltavolodasra teszek javaslatot, ez egy-
idejlileg az allam paternalista szerepének radikilis csokkentését vagy leg-
aldbbis alapvetd véltoztatdsat igényli. Az egyéncknek nyijtott 4llami timo-
gatds a tirsadalmi €let int€zményesit€sét vonja maga utin, s a polgart az
4llam kliensévé teszi. Am ha elfogadjuk azt az elvet, hogy ilyen funkci6t
csak demokratikus illam tolthet be, ez kedvezd feltételeket teremt kisebb
vagy nagyobb csoportok kezdeményezéseinek, elejét veszi az uniformizils-
disnak, és radikédlisan korlatozza az intézményesiilést. A kozponti kormény-
zat szerepe egy ilyen modellben az, hogy az alapvetd minimumot garantilja
a raszoruldk szdmdra, és még ezt is a helyi tanidcsokkal vald szoros egyiitt-
miikddésben.

Ilyen médon a piaci vigyak valdra viltasdra vald felkésziilés egyben a
szabadsigra valo felkésziilés is.
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Az dlmodozis sziilkségessége

A tirsadalmi igazsigossdg eszméjének a piaci logikéval ellentétes sikertelen
megvalésitasi kisérlete utdn meg kell prébilkoznunk a piaci mechanizmusok
kihasznaldsdval, azzal, hogy a piacot olyan eszkozként kezeljiik, amely le-
het6vé teszi kiilonféle elképzelések kiprébildsit. Ilyen formédn senkit nem
tesziink akarata ellenére boldoggd, csak lehetdséget kindlunk fel, egyet a
vélasztisra késztetd piac alternativai koziil.

A tirsadalmi igazsigossag fiiggetlen szervezetek és szociidlis egyezségek
révén tortén6 megvalésitasi programja nem {j, s hatékonysdga bizonyitott.
Az sem iij gondolat, hogy egy demokratikus llamnak tdmogatnia kell ezeket
a kezdeményezéseket, vagy hogy nemzetkozi szervezetek meghatirozott he-
lyi programokat finanszirozznak, vagy hogy e szervezetek a kormanyok ti-
mogatisival miikédnek. Csupén a vallalkozds mérete djszeri. Olyan Utdpia
ez, amelyet kollektiv eréfeszitéssel dolgoztak ki évszdzadok sordn. A tirsa-
dalmi igazsdgossdg mitosza igazin csak széles tirsadalmi mozgalmakban €,
amelyek a maguk részérdl igényelnek egy Utopidt, egy olyan tirsadalmi rend
litom4sét, amely a mitoszt megvaldsitja.

Megtanultuk, hogy féljiink az utopiaktél, 4m az emberek nem tudnak ezek
nélkiil élni. Elvégre is, vajon nem utdpia-e egy fajilag és valldsilag tiszta
nemzetillam? Mikozben a biinoket sziil6 kommunista utépia még nem lehelte
teljesen ki a lelkét, mér itt vannak a gonosszal terhelt @j utSpidk.

Azt hiszem, hogy én itt olyan univerzilis utSpiéra teszek javaslatot, amely
mindenki szdmdra nyitott, amelyet mindenki a maga kozosségében megva-
16sithat anélkiil, hogy azt kiviildllokra rakényszeritené. Ebbdl az el6feltevés-
b6] meghatirozott struktiira kovetkezik: kicsiny utdpidk sokasiga, amelyek,
és ezt nagy nyomatékkal hangsilyozom, egy demokratikus rend keretei ko-
ZGtt egy nagy, vagy mdasok preferencidja szerint, kdzepes utopidva egyesiil-
nének. Félek persze, hogy lehetetlen mindenkitdl elvarni, hogy kolcs6nos
biztosité tirsasagokban, alapitvanyokban, helyi tandcsokban vagy szakszer-
vezetekben tevékenykedjék. De azért prébalkoznunk kell.

Az emberiség ilmai sohasem vilnak val6ra. Almodni azért kell, és kiiz-
deni az almok valdra valtasaért. A vildg igy lehet szebb és jobb.

Angolbdl forditotta: Ferge Zsuzsa

Jacek Kuron tanulményat az Esély vitacikk-ként kozli. Reméljiik, hogy a tdrsadalmi igazsd-
gosség értelmezésére és a szocidlpolitika radikilis reformjdra vonatkozé gondolatok sokakat
fognak hozziszéldsra késztetni.






